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A. ODTU hakkinda bilgiler
Al lletisim Bilgileri:

ODTU Senatosu’nun 24 Mayis 2016 tarih ve 2 sayili karar1 ile “ODTU Kalite
Komisyonu Yonergesi” kabul edilmis ve “ODTU Kalite Komisyonu” olusturulmustur.

“ODTU Kalite Komisyonu” ile ilgili bilgilere www.kidr.metu.edu.tr adresinden

ulagilabilir. Kalite Komisyonu’nun bagkanligini Rektor yuritir. Rektoriin iletisim

bilgileri asagidadir:

Prof.Dr. Ahmet Acar, Rektor

Orta Dogu Teknik Universitesi,
Universiteler Mahallesi,
Dumlupinar Bulvar1 No. 1

06800 Cankaya Ankara/TURKIYE
Telefon: (312) 210 2000

E-posta: rektor@metu.edu.tr

A2. ODTU’niin Tarihsel Gelisimi:

Orta Dogu Teknik Universitesi, Tiirkiye ve Orta Dogu iilkelerinin kalkinmasina
katkida bulunmak, 6zellikle fen bilimleri ve sosyal bilimler alanlarinda eleman
yetigtirmek tizere 15 Kasim 1956 tarihinde "Orta Dogu Yiiksek Teknoloji Enstitisu™
adiyla kurulmus ve egitime baslamistir. Universitemizin kurulus ve hazirliklar
hakkindaki 6887 sayili kanun 29 Ocak 1957 tarihinde vyiiriirliige girmistir. ODTU'niin
Ozel statiistinli belirleyen ve tiizel kisiligine kavusturan 7307 sayili "Kurulus Kanunu"
ise 27 Mayi1s 1959 tarihinde yiiriirliige girmistir.

Tirk yliksek6grenim sistemine birgok yenilik getiren ve cagdas egitimde Onciiliik
yapan Orta Dogu Teknik Universitesi, ilk yillarin1 Kizilay'da Miidafaa Caddesi'nde
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Emekli Sandigi'na ait kii¢iik bir bina ile TBMM arkasinda bulunan barakalarda
gecirdikten sonra, 1963 yilinda iilkemizin bugiinkii Ankara yerleskesine tasinmustir. Ilk
olarak 1956 yilinda Mimarlik Bo6liimii 6gretime baslamis, 1957 Subat doneminde de
Makina Miihendisligi Boliimii'ne 6grenci alinmistir. 1957-1958 6gretim yili basinda
Mimarlik, Miihendislik ve Idari Bilimler Fakiilteleri kurulmus, 1959 yilinda ise Fen
Edebiyat Fakiiltesi'nin kurulusu tamamlanmistir. Egitim Fakiiltesi ise 1982 yilinda

egitim-0gretime baslamigtir.

1973'te ODTU Miitevelli Heyeti, gerek Ortadogu'da bolgesel bir tniversite olma
vizyonu, gerekse Ankara'da olusturulan birikimin iilkenin kalanmna yayilmasini
saglamak amaciyla, dis yerleskeler kurma karar1 almistir. 1973 yilinda kurulan ODTU
Gaziantep Yerleskesi, ODTU'niin Ankara diginda kurulan ilk yerleskesi olma 6zelligini
tasir. 1973 yilinda Gaziantep’te, ODTU Miihendislik Fakiiltesine bagli olarak Makine
Miihendisligi Boliimii kurulmus daha sonra 1974 yilinda Elektrik Miihendisligi
Bo6limi’nin de kurulmasi ile Gaziantep Miihendislik Fakiiltesi kurulmustur. 1974
yilinda Temel Bilimler Bolimii Bolimi, 1977 yilinda Uygulamali Kimya Boliimii,
1981 yilinda insaat Miihendisligi Boliimii, 1982 yilinda Gida Miihendisligi Boliimii
kurulmus, Temel Bilimler Boliimii Fizik Miihendisligi Boliimiine doniistiirilmiistiir.
1987 yilinda 3389 sayili yasa ile Gaziantep Universitesi farkli bir tiizel kisilik
kazanmis, faaliyetlerine Gaziantep Universitesi olarak devam etmistir. 1975 yilinda ise
Mersin sehir merkezinin 45 km batisinda Erdemli’de, ODTU Deniz Bilimleri
Enstitlisl, denizlerde arastirma yapmak ve deniz bilimleri alaninda lisansiistii egitim
vermek amaciyla kurulmustur.

Bir Tiirk {iniversitesinin yurt disinda kurdugu ilk yerleske olan ODTU Kuzey Kibris
Kampusu, Tiirkiye Cumhuriyeti ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin ODTU’ye
daveti lizerine 2000 yilinda imzalanan iglii-protokol ve 2003 yilinda kabul edilen
kurulus yasasi ile egitim hayatina baglamistir.

2016 yili itibariyle ODTU Ankara, Erdemli ve Kuzey Kibris yerleskelerinde
yaklasik 30.000 6grenci egitim almaktadir.

Ankara yerleskesinde toplam 41 lisans programinin yiiriitiildiigii bes fakiilte
bulunmaktadir. Kuzey Kibris yerleskesinde ise 15 lisans programi ve 3 yiiksek lisans
programi bulunmaktadir. Yalnizca lisansiistii egitim verilen Erdemli’deki Deniz

Bilimleri Enstitlisunde ise Kimyasal Osinografi, Deniz Biyolojisi ve Balik¢ilik, Deniz
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Jeolojisi ve Jeofizigi ve Fiziksel Osinografi olmak iizere 4 ana bilim dalinda egitim
verilmektedir.

Universitemiz biinyesinde bulunan Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Enformatik,
Uygulamali Matematik ve Deniz Bilimleri Enstitiilerinde tezli ve tezsiz olmak Uzere

toplam 108 yuksek lisans ve 67 doktora programi yiirtitiillmektedir.

ODTU'de dgretim dili Ingilizcedir. Hazirlik siifi 8grencilerine Ingilizce egitimi

Yabanci Diller Yiiksek Okulu tarafindan verilmektedir.

Kuruldugu giinden bu yana gegen siire igerisinde bilimsel diizeyi, kiiltiirel ve
diisiinsel boyuttaki agirligi ve nitelikli mezunlan ile iilkemizin segkin ve saygin
kurumlarindan biri haline gelen iiniversitemizde Ankara yerleskesinde 2016 yili
itibariyle 791 6gretim iyesi (Prof.,, Dog., Yrd.Dog.), 225 6gretim gorevlisi,
1.273 aragtirma gorevlisi, Yyaklastk 27.000 Ogrenci bulunmaktadir. Lisansiistii

ogrencilerin sayis1 8.400’1 gegmistir. Toplam mezun sayisi ise 125.000'in Gzerindedir.

ODTU’deki akademik birimlere iliskin bilgilere
http://www.metu.edu.tr/tr/fakulteler-enstituler-ve-okullar adresinden
ulagilabilmektedir.

Universitemizdeki idari personel sayis1 1.764’tir (Devlet memuru, gegici isci,
siirekli 1S¢1, sozlesmeli personel). Idari birimlerin listesine

http://www.metu.edu.tr/tr/idari-birimler adresinden ulasilabilmektedir.

Universitemizde arastirma-gelistirme ve uygulama faaliyetleri akademik birimlerde
ve Arastirma-Uygulama Merkezlerinde yurutilmektedir. 2016 yili Mayis ayi itibariyle
Rektorliige bagh faaliyet gosteren merkezlerin sayisi 27°dir. Merkezlerle ilgili bilgilere

http://www.metu.edu.tr/tr/arastirma-merkezleri adresinden ulasilabilir.

A3. ODTU’niin Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri:

Universitemizin misyonu ve vizyonu, 2005-2010 stratejik plan1 hazirlanirken 10
yillik bir donem i¢in belirlenmis olup, 2011-2016 Stratejik Plan1 hazirlanirken gézden

gecirilmis ve stratejik programlar buna uygun sekilde hazirlanmistir.

Universitemizin misyonu asagidaki sekilde tanimlanmustir:
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Orta Dogu Teknik Universitesi, egitim 6gretim, arastirma ve toplumsal
hizmet etkinliklerini evrensel standartlarda yuriiterek, toplumumuzun ve
insanligin sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik gelisimi i¢in
bilgiye ulasmayi, vretmeyi, bilgiyi uygulamayi, yaymayr ve bu bilgilerle

donatilmig bireyler yetistirmeyi amag edinmistir.

Misyon ifademize ve Universitemizin temel ilkelerine

www.metu.edu.tr/tr/genel-bilgiler adresinden ulasilabilmektedir.

Paydaslarimiz ODTUyii;

o Uluslararasi duzeyde taninan;

e Gelecegin liderlerini yetistiren,

e Disiplinler arasi sinerji yaratan,

o Arastirma-agirlikli;

o Yenilik¢i, yaratici;

o Toplumsal gelisme stirecinde onderlik rolui vistlenen,
bir Universite olarak gormek istemektedir. Yukarida tanimlanan konum ve
ozellikler tiniversitemizin vizyon boyutlarint olusturmaktadir. Bu vizyona
ulasabilmek i¢in ODTU;

e Yonetim ve kurum gelistirmede basarili;

o Kaynaklari zengin,

e Paydaslari ile etkili iletisim ve igbirligi altyapisina sahip

bir iiniversite olmalidir.

Universitemizin son stratejik plani olan 2011-2016 Stratejik Planm1 halen
gecerliligini korumaktadir. S6z konusu plan, Universitemizin misyon ve vizyonuna
yonelik “Stratejik Program”lardan olusmaktadir. “Egitim”, “Arastirma”, “Toplumsal
Hizmet”, “Kurum Gelistirme”, “Insangiicii”, “Teknokent” ve “Kuzey Kibris Kampusu”
basliklarini tasiyan Stratejik Programlardan son ikisi, Universitemizin ¢ok 6zel iki
girisiminin Universitemize katkisini artirmayr amaclamaktadir. Ilk bes Stratejik
Program 1ise, oOzunde, lisans programlarimizin ve egitimde Kkalite giivence
sistemlerimizin desteklenmesini; lisanslisti programlarimizda planli gelismeyi;
bilimsel arastirma rekabet giicimiiziin ve “etkimizin” artirilmasini; lisansiistii egitim
ile Ar-Ge faaliyetlerimizin biitiinlestirilmesini; fikri mulkiyet haklarimizin korunmasini

ve ekonomik degere donustirilmesini; insan kaynagimizin zenginlestirilmesini,
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toplumsal hizmet programlarimizda kurumsallagmayi; iletisim ve yonetim altyapimizin
lyilestirilmesini kapsamaktadir. “Kurum Gelistirme” basligi altinda, mevcut fiziksel
altyapinin ve orgutsel kapasitenin gelistirilmesinin yanisira bir dizi yeni idari birimin

yaratilmas1 hedeflenmektedir.

Universitemizin Stratejik Planina wWww.sp.metu.edu.tr adresinden

ulasilabilmektedir.

A4, Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler:

Lisans programlar1 fakiilteler tarafindan yiiriitiilir. ODTU Ankara
yerleskesinde 41 lisans programinin yiiriitiildiigii toplam 5 fakiilte vardir. Lisans
programlarina ek olarak yiiriitiilmekte olan Cift anadal ve yandal programlarinin listesi

http://oidb.metu.edu.tr/cift-anadal-ve-yandal-programlari adresinde yer almaktadir.

Lisansiistii programlar enstitiiler tarafindan yiiriitiilir. ODTU Ankara ve Erdemli
yerleskelerinde toplam 5 adet enstitii bulunmaktadir. Universitemiz biinyesinde
bulunan enstitulerde 106 ylksek lisans ve 67 doktora programu yiiriitiilmektedir. Bazi
boliimlerde Tezsiz Yiiksek Lisans Programi, bazi boliimlerde ise ikinci 6gretim Tezsiz
Yiiksek Lisans Programi segenekleri vardir. ODTU'de egitim-6gretim dili ingilizce'dir.

Fakiilteler, enstitiiler ve okullarin listesine http://www.metu.edu.tr/tr/fakulteler-

enstituler-ve-okullar adresinden ulasilabilir. Universitemizde uluslararas1 kuruluslarla

ortak olarak yiiriitillen lisans ve lisansiistii programlar1 da bulunmaktadir. ODTU-

SUNY ortak lisans programlari ile ilgili bilgilere http://suny.metu.edu.tr/ adresinden

ulagilabilmektedir. Technical University of Eindhoven, Delft University of Technology
ve Humbolt University ve benzeri kurumlarla ortak yiritilmekte olan yiksek lisans
programlari mevcuttur. Avrupa’daki ve ABD’deki saygin tiiniversitelerle (Ecole

Nationale Superieure des Mines de Paris, Carnegie Mellon University vb.)

yiriitiilmekte olan ortak doktora programlari da vardir
(http://www.metu.edu.tr/tr/uluslararasi-ortak-programlar). Universitemizde
yiiriitiilmekte olan uzaktan egitim programlarinin listesine

http://www.metu.edu.tr/tr/uzaktan-egitim-programlari adresinden ulasilabilir.

ODTU Meslek Yiiksekokulu, Rektodrliige bagl olarak egitim-6gretim veren iki
yillik bir yiiksekdgretim kurumudur. ODTU Meslek Yiiksekokulu yalnizca ikinci
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ogretime Ogrenci kabul eden bir yiiksekokul olup Elektronik Teknolojisi Programi

bulunmaktadir. Bu programda egitim-6gretim dili Tiirkcedir.

Yabanct Diller Yiiksekokulu (YDYO) ise kendisine baglh iki Bolim (Temel
Ingilizce Boliimii ve Modern Diller Boliimii) arasinda koordinasyonu saglayarak Orta
Dogu Teknik Universitesi (ODTU) 6grencilerine uluslararas1 standartlarda Ingilizce
egitimi verilmesini saglar. ODTU’niin lisans ve lisansiistii programlarina kabulde
gerekli olan dil kosulunun saglanmasi icin verilen Ingilizce Yeterlik Smavini hazirlar
ve uygular. Ayrica, segmeli olarak Arapga, Fransizca, Almanca, italyanca, Ispanyolca,
Yunanca ve Japonca dersleri verir. Universitemizde Cince dersleri ise Konfigyus

Merkezi tarafindan verilmektedir.

Ogrencilere ve dgretim iiyelerine destek veren birimler asagidaki gibidir:

1. Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
a. Uluslararas1 Ogrenci Ofisi
Bilgi islem Daire Baskanlig
Kituphane ve Doklimantasyon Dairesi Bagkanlig1
Ogrenme ve Ogrenci Gelisim Merkezi
Ogretim Teknolojileri Destek Ofisi
Uluslararasi Isbirligi Ofisi
Engelsiz ODTU Birimi
Akademik Yazi Merkezi

L N o g K~ w D

A5. Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiilldiigii Birimler:

Universitemiz;

e Yillik biit¢esinin %30-35’ini rekabet¢i ulusal ve uluslararasi arastirma
fonlarindan saglayan,

e Son 5 yilda, herhangi bir zamanda yiiriitiilen TUBITAK ve/veya diger ulusal
kaynaklardan destekli 400°den fazla ar-ge projesi; Avrupa Birligi ve diger
uluslararast kaynaklardan desteklenen 70’den fazla ar-ge projesi; sanayi
isbirligi ile birlikte yiiriitiilen 1.000°den fazla arastirma, gelistirme ve uygulama
projesi bulunan;

e Avrupa Birligi Cergeve Programlari kapsaminda, FP7’de Turkiye’de en fazla
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sayida proje yiiriitmiis, iiniversitelerimizin toplam FP7 biitcesi i¢cindeki pay1
%20 olan ve 700’den fazla uluslararasi kurulusla isbirligi yapmus,

e Sanayi ve kamuya bilgi transferi ile her y1l “Girisimci ve Yenilik¢i Universite”
endeksinde en iist siralarda yer alan,

e Tiirkiye’nin ve Avrupa’nin énemli aragtirma-gelistirme projelerini yiiriiterek,
havacilik, uzay, savunma, yenilenebilir enerji, elektronik, biyoteknoloji ve
biyomalzeme, bilisim-iletisim teknolojileri ve mikroelektromekanik sistemler
alanlar1 basta olmak {izere kalkinma i¢in 6ncelikli pek ¢ok alanda ytiksek etkili
arastirma ciktilar1 yaratan;

e Disiplinleraras: arastirma-gelistirme faaliyeti yiriten, sanayi ve kamu ile
isbirligi i¢inde calisan, tiniversitede yuriitiilmekte olan ar-ge faaliyetlerinden
elde edilen gelirin %30’unu Greten mukemmeliyet merkezlerine sahip,

e Turkiye’nin ilk Universite Merkezi Laboratuvari’n1 kuran ve basariyla isleten,

e Toplam 6grenci sayisinin %30’undan fazlas: yiiksek lisans ve doktora 6grencisi
olan,

e Arastirma-agirlikli lisans egitimi sunan, lisans mezunlarindan %40’indan
fazlasinin lisanstistii egitime devam ettigi,

e Her yi1l 300’e yakin doktora 6grencisi mezun eden,

e Arastirma ¢iktilari ve performansi ile uluslararasi taninirlik kazanmais, diinyanin
ilk 100 {tniversitesi arasina girme basarisint gostermis (Times Higher

Education World University Rankings 2014-2015),

uluslararasi bir arastirma tiniversitesidir.

Universitemizde arastirma-gelistirme faaliyetleri fakiiltelere bagli boliimler ve
enstitiiler ile, disiplinlerarasi arastirmact ekiplerinin birlikte, dis paydaslarla (sanayi,
kamu, uluslararasi aragtirma kurumlar1 vb.) yakin igbirligi i¢inde calistig1 arastirma ve
uygulama merkezlerinde yliriitiilmektedir. Rektorliige bagli Uygulama ve Arastirma

Merkezlerinin  listesine  http://www.metu.edu.tr/tr/arastirma-merkezleri  adresinden,

boliimlere bagh arastirma laboratuvarlarinin listesine ise

http://www.bto.metu.edu.tr/tr/laboratuvarlar adresinden ulagilabilir.

1. Arastirma destek birimleri:
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Gugli arastirma altyapisi ve nitelikli arastirmacilart ile birlikte arastirma-gelistirme

faaliyetlerinin basarisi, etkili arastirma yonetim sistemi ile desteklenmektedir.

Universitemizde —arastirma-gelistirme projelerinin  koordinasyonunu  “Arastirmalar
Koordinatorligii” yiiriitmektedir. Ar-ge projelerinin bitce ve personel ile ilgili islemleri BAP

Koordinasyon Birimi tarafindan yurtilmektedir.

ODTU Arastirmalar Koordinatérliigii; 1994 yilinda,

o Universitenin arastirma potansiyelini tanitmak,
e Konularinda uzman olan akademik personel ve birimlerin, arastirma merkez ve
laboratuvarlarinin sanayi ile iliskilerini giiglendirmek,

o Universitede yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi destekli arastirmalar1 koordine etmek

Uzere kurulmustur. Arastirmalar Koordinatorliigii’ne bagli olarak ¢alisan Proje Destek Ofisi
(PDO) &gretim fiyeleri ve arastirmacilara proje destekleri ile ilgili bilgi, proje gelistirme ve
proje yazimu ile ilgili destek vermektedir. Arastirmalar Koordinatorliigli’niin gérevlerinden biri
de, Universitemizdeki arastirma faaliyetlerini hizlandirmak ve farkli akademik birimlerden
arastirmacilarin birlikte caligsmasini saglamak i¢in ¢esitli platformlar gelistirmektir. S6z konusu
platformlar tematik platformlar olup, arastirma ekipleri, altyapilar1 ve birimlerini bir araya
getirme hedefi giidiilmektedir. Platformlar Universitemizin arastirma &nceliklerine gére
(6rnegin  Yenilenebilir Enerji, Ekosistemler ve Siirdiiriilebilirlik igin Ileri Arastirmalar
Platformu — YESAP) veya sanayinin ihtiyag belirttigi (6rnegin, Doner Kanat Teknolojileri
Platformu-DKTP) alanlarda olusturulabilmektedir (6rnegin Doner Kanat Teknolojileri
Platformu-DKTP). YESAP ile ilgili bilgilere http://www.yesap.metu.edu.tr adresinden, DKTP

ile ilgili bilgilere ise https://dktp.metu.edu.tr adresinden ulasilabilir.

Benzer sekilde, lisansiistii egitim ile arasgtirma-gelistirme faaliyetlerini biitlinlestirmek ve
tilkemizin oncelikli alanlarinda arasgtirmaci yetistirmek {izere gelistirilen programlar
Arastirmalar Koordinatérliigii biinyesinde yiiriitiilmektedir. OYP (Ogretim Uyesi Yetistirme
Programu, http://oyp.metu.edu.tr), SAYP (Savunma Sanayi i¢in Arastirmact Yetistirme
Programui, http://ak.metu.edu.tr/sayp), TEKNOTEZ (Teknokent sirketleri ile ortak tez

yiiriitiilmesi i¢in destek programu, http://www.metu.edu.tr/researchers) ve MIGEP

(Merkezler igin Isbirligi Gelistirme Programi, http://ak.metu.edu.tr/migep) bu

kapsamdaki uygulamalardir.

Orta Dogu Teknik Universitesi — Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (Stiriim 2.0 —.20 /06/2016)


http://www.yesap.metu.edu.tr/
https://dktp.metu.edu.tr/
http://oyp.metu.edu.tr/
http://ak.metu.edu.tr/sayp
http://www.metu.edu.tr/researchers
http://ak.metu.edu.tr/migep

Arastirmalar Koordinatorliigi'nlin diger bir gorevi ise arastirma altyapilarinin
koordinasyonunu saglamaktadir. Arastirmalar Koordinatorliigii'ne baglh Proje
Gelistirme Birimi ve Stratejik Programlar Koordinatorliigii, Universitenin 6nceliklerini
belirleme ve bu alanlarda strateji belgeleri hazirlama gorevini de iistlenmekte, ayrica
Rektorliige bagli aragtirma ve uygulama merkezlerinin faaliyetlerine destek olmaktadir.
Merkezler icin isbirligi gelistirme faaliyetleri MIGEP Koordinatorliigii tarafindan
yurutilmektedir. Arastirmalar Koordinatdrliigiinde 2016 Mays itibariyle 18 kisi gorev
yapmaktadir.

Arastirma ydnetimi ile ilgili Universitedeki ve Teknokent’deki asagidaki birimler

esglidiim i¢inde caligmaktadir:

ODTU Proje Destek Ofisi (PDO), ulusal ve uluslararasi akademik destek
programlari hakkinda bilgilendirme yapmaktadir. Ayrica arastirmacilara, proje
gelistirme, yiirlitme ve denetim asamalarinda; oneri hazirligi sirasinda kurumsal ve
finansal bilgilerin saglanmasi ve destekleyici belgelerin temini, bagvuru formlarinin ve
sozlesmelerin teknik kontrolii, bilgilerin arastirma projeleri veritabanina aktarilarak
istatistiklerinin tutulmasi ve resmi belgelerin yonetici imzasina sunularak sonrasinda
arastirmactya bildirilmesi desteklerini vermektedir. PDO Ulusal Projeler Biriminde
ozellikle TUBITAK ve SanTez projeleri ile ilgili destek verilirken; Uluslararasi
Projeler Birimi, H2020 hazirlik ¢aligmalarimi yiiriitmektedir. PDO, arastirma bilgi
giinleri diizenlemekte, arastirmacilara kariyer planlama destegi de vermektedir.
Universitemizin arastirma strateji belgelerinin hazirlanmasinda da PDO destek

vermektedir. (http://www.pdo.metu.edu.tr )

ODTU Teknokent Proje Yéonetim ve Damismanlik Ofisi (TPO), arastirmacilara,
biiyiik 6l¢ekli ve ¢ok ortakli ulusal ve uluslararas: projelerin gelistirilme, yiirlitme ve
denetim siireclerinde PDO ile koordinasyon halinde ¢alisarak projenin performans,
maliyet ve zaman hedeflerine ulasabilmesi i¢in eldeki kaynaklarin (6zellikle bitce ve
personel) en verimli sekilde kullanilmasini saglamak ve proje aktivitelerini kontrol
etmek amaglh destekler saglamaktadir. Bu destekler, bagvuru siireci i¢in ortaklik
cagrilarinin paylasilmasi, proje biit¢esinin hazirlanmasi, projenin yonetim yapisinin
olusturulmasi; yiiriitme siireci i¢in, konsorsiyum ve hibe anlagmalarinin kontrolii, proje
harcama kayitlarinin ve belgelerinin AB, TC ve ODTU mevzuatlarina gore tutulmasi

ve saklanmasi, personel zaman ¢izelgelerinin diizenlenmesi, periyodik raporlamalarin
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mali kisimlarinin hazirlanmasi;  denetim  siireci igin, “pre-audit” ve proje
denetlendiginde gerekli tiim bilgi ve belgelerin hazirlanmasi ve yetkililere sunulmasi

seklindedir. (https://h2020.metu.edu.tr/odtu-teknokent-projects-office-tpo )

ODTU Bilgi Transfer Ofisi (BTO), iiniversitenin sanayi ile isbirligi ve bilgi
varliklar1 korunumu ve degerlendirilmesi faaliyetlerini TIGED, Teknokent Sanayi
Direktorliigii ile isbirligi igerisinde koordine etmektedir. Bu kapsamda BTO’nun
sagladigi destekler; FSMH korunumu ve ticarilestirme siire¢ baslatimi i¢in
iiniversitenin bilgi varliklarinin tespiti, liniversite-sanayi isbirligi olanaklar1 hakkinda
bilgilendirme ve danismanlik, {iniversite-Sanayi isbirligine yonelik etkinliklerin
organizasyonu, arastirmaci-sanayi’kamu eslestirmeleri, {niversite-sanayi isbirligi
projeleri gelistirme ve yiirlitme destekleri, iiniversite-sanayi igbirligi sozlesmeleri
hukuki destekleri, girisimcilik olanaklar1 hakkinda bilgilendirme ve tniversitenin bilgi
transfer ve Universite-sanayi isbirligi program ve inisiyatifleriyle ilgili ¢alismalar

yiirtitmek seklindedir. (https://bto.metu.edu.tr/)

ODTU Teknokent Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), akademik buluslarin
ticarilesmesine yonelik destekleri BTO ile koordinasyon icinde saglamaktadir.
TTO’nun sagladig1 temel hizmetler, ODTU 6gretim iiyelerinin ve firmalarin patente
konu olabilecek buluslarinin ticarilesme potansiyelinin  degerlendirilmesi,
patentlenebilme ve ticarilesme potansiyeli olan buluslarin patent alma siirecinde
finansal ve hukuki danigsmanlik desteklerinin verilmesi, desteklenmesine karar verilen
buluslarin ticarilestirilmesine yonelik ¢caligmalarin yapilmasi hizmetlerini saglamaktir.
Bu destekler; portfoye dahil edilen bulusa uygun koruma seklinin tespiti ve yurtici/yurt
dis1 patent basvurularinin yapilmasi, finansal konular (patent bagvurulari ve tiim
islemler ile ilgili resmi ve vekil iicretlerinin 6denmesi), siire¢ takibi ve bulus sahibi ile
iletisimin saglanmasi, patentleme ve ticarilesme siirecinde hukuki destek saglanmasi,
ticarilesme ile ilgili ¢alismalarin desteklenmesi ve/veya yiiriitiilmesi (bulusla ilgilenen
firmalarin tespiti ve goriisiilmesi, bulusun pazarlanmasinda aracilik ve danismanlik),
talep eden 6gretim tiyeleri i¢in spin-off firma kurma destegi verilmesi (firma ve kulucka

merkezi bagvuru destegi) seklindedir.

BAP Koordinasyon Birimi: BAP Koordinasyon Birimi, ydritilmekte olan tim

ulusal ve uluslararasi projelerin biitge ve personel ile ilgili islemlerini yiirlitmekte, BAP
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Komisyonu’nun sekreteryasini yiiriitmektedir. BAP Koordinasyon Birimi ilgili Rektor

Yardimcisina bagl faaliyet gostermektedir. (http://bap.metu.edu.tr/)

Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii: ODTU Doner Sermaye Isletmesi
Midiirligii, 6gretim elemanlar: tarafindan Doner Sermaye Yonetmeligi ¢ergevesinde
yiiriitiilen proje, danismanlik, deney, seminer vb. karsiliginda elde edilen gelirleri tahsil
etmekte ve ilgili idari suregleri yiiriitmektedir. Doner Sermaye Yonetmeligi
cercevesinde ydrQtulen ar-ge, tasarim ve yenilik projelerinin idari ve mali islemlerini

de Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii yapmaktadir.

Universitemizde ar-ge faaliyetlerini yonlendirmek ve politikalarini gelistirmek ile
ilgili cesitli komisyonlar bulunmaktadir. Universite i¢inde BAP Komisyonu,
universitenin  BAP butgesinin akademik birimler arasinda dagitim oranlarinin
belirlenmesini, proje Onerileri toplanmasi igin ¢agrilara ¢ikilmasini, onerilen BAP
projelerinin degerlendirilmesine iliskin siirecin yoOnetilmesini ve projelerin takip
edilmesini Ustlenmektedir. BAP Komisyonu ayrica uluslararasi projelerden artan
biitgelerin toplandigi Emanet Hesap’tan uluslararasi isbirligi projeleri gelistirmek igin
yapilan bagvurulari ve yine ayn1 hesaptan halen yiiriitilmekte olan uluslararasi projeler
icin yapilan borg taleplerini degerlendirir, karar verir ve izler. Arastirma Politkalar
Komisyonu, uzun vadeli ar-ge stratejilerinin belirlenmesi i¢in kurulmustur ve 2010
yilindan bu yana faaliyet gostermektedir. Arastirma, Gelistirme, Tasarim ve Yenilik
Degerlendirme Komisyonu, {iniversite-sanayi igbirligi kapsaminda yapilabilecek proje
ve faaliyetlerin arastirma, gelistirme, tasarim ve yenilik icerigini degerlendirmek igin
kriterler belirler, bu Kkriterleri zaman igerisinde guinceller ve Universite-sanayi isbirligi
kapsaminda yapilmasi Ongorilen proje ve faaliyetleri, ilgili 6gretim elemaninin
miiracaatt dogrultusunda belirlenen kriterlere gore arastirma, gelistirme, tasarim ve
yenilik igerigi agisindan degerlendirerek bir raporla Universite Yonetim Kuruluna
sunar. Bilgi Transferi Komisyonu, TUBITAK 1513 TTO Destekleme Programi
kapsaminda kurulmus olup, tiniversitedeki bilgi transfer ve tiniversite-sanayi igbirligi
faaliyetlerinin hizlandirilmast i¢in stratejiler gelistirmekte, 1513 programini

yonetmekte ve izlemektedir.
2. ODTU Teknokent

ODTU Teknokent, Universitemizin arastirma-gelistirme ve yenilik alaninda en
onemli yapilarindan biridir. ODTU TEKNOKENT’in kurulmasi ile ilgili calismalara
12
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1980’11 yillarin sonunda baslanmistir. S6z konusu yillarda Diinya Bankasi’nin da
destekleri ile baslanan fizibilite calismalarinda dncelikle, ABD ve Ingiltere basta olmak
uzere dlinya 6rnekleri incelenmis, konunun 6nemine yonelik kamuoyu olusturulmustur.
Bu caligmalarin neticesinde, 1992 yilinda teknoloji gelistirmeye yonelik kulucka
merkezleri kurmak ana hedefi altinda KOSGEB ile isbirligi icinde ODTU TEKMER
hizmete acilmistir. ODTU TEKMER de elde edilen basarili sonuclarsa, ODTU’de bir
bilim park: (teknokent) kurulmas: ¢alismalarii tesvik etmistir. 2000 yilinda ODTU
TEKNOKENT’in ilk binast hizmete acilmig ve 2001 yilindaysa Tiirkiye’deki
teknokentler ile ilgili yasal gerceveyi tanimlayan 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Yasas1 yiiriirliige girmistir. Bu yasayla girisimci sirketlere saglanan vergi
muafiyetleri ve tesvikler, ODTU’niin sagladig1 altyap1 ve akademik bilgiyle birlesince
ODTU TEKNOKENT bir cazibe merkezi haline gelmistir.

ODTU TEKNOKENT’in amac1, iilkemizin uluslararas1 arenada rekabet giiciinii
artiracak teknolojileri gelistiren ve iireten firmalara, arastirmacilara ve akademisyenlere
cagdas alt ve {ist yap1 olanaklar1 sunmaktir. ODTU TEKNOKENT, gergeklestirdigi
universite-sanayi isbirligini artirmaya yonelik etkinlikleriyle taraflar arasinda sinerji
dogmasma katki saglamaktadir. ODTU TEKNOKENT, %60’dan fazlass ODTU
TEKNOKENT’te kurulmus sirketlerin olusturdugu 300’iin iizerindeki sirket sayisi,
%090’1 liniversite mezunu, doktora veya yiiksek lisans mezunu olan 5000°den fazla
personele yarattig1 istihdam olanaklari ve Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiildiigii 120.000
m2 kapali alani ile Tiirkiye’deki diger teknoparklara da 6rnek teskil edecek basarilara

imza atmuistir.

ODTU TEKNOKENT’te faaliyet gosteren sirketlerin %51’i yazilim-bilisim,
%19’u elektronik, %15°1 makine ve tasarim, %6’s1 medikal teknolojiler, %6’s1 enerji
ve ¢evre, kalan %31 ise ileri malzeme, tarim, gida, uzay-havacilik, otomotiv gibi diger

alanlarda Ar-Ge galismasi yiirlitmektedir.

ODTU TEKNOKENT tarafindan biinyesinde barindirdig firmalar ve girisimciler
icin ¢ok cesitli programlar yliriitiilmektedir. Teknoloji tabanli girisimciligin
desteklenmesi kapsaminda 6n kulucka programlart1 “Yeni Fikirler Yeni Isler
Yarigmas1” ve “Animasyon Teknolojileri ve Oyun Gelistirme Merkezi”, kulugka
merkezleri; ODTU KOSGEB TEKMER, Teknogirisim Kulugka Merkezi ve ODTU-

Halict Yazilimevi Kulugka Merkezi, sirketlerin uluslararasi pazarlara agilmasini
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destekleyen “TeknoJUMP” is hizlandirma programu, bir finansal arag olarak gelistirilen
Is Melekleri Ag1 “METUTECH-BAN Teknoloji Yatirimeilart Dernegi” ve teknoloji
fonu “TeknoFund”, akademik bilginin ticarilesmesi icin “Teknoloji Transfer Ofisi”,
sirketlerarast igbirliklerinin gelistirilmesini amacglayan savunma sanayi ve ICT
kiimeleri ile uluslararasi igbirliklerini desteklemek iizere agtigi yurtdisi ofisleri gibi

calismalar bulunmaktadir.

ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgeleri endeksinde 4 kez {istiiste birinci

olmus, Tiirkiye nin en basarili teknokentidir.

ODTU Teknokent ile ilgili detayli bilgiye http://www.odtuteknokent.com.tr

adresinden ulasilabilir.
A6. iyilestirmeye Yonelik Calismalar:

Bu rapor, Universitemizin hazirladigr ilk Kalite I¢ Degerlendirme Raporu’dur.
Universitemizin bir sonraki stratejik plan1 olan 2017-2022 Stratejik Plani ile ilgili
calismalar 2016 ve 2017 yillarinda siirdiiriilecek ve bir sonraki Kalite I¢ Degerlendirme
Raporu 2017 yilinda guincel stratejik plana gore hazirlanacaktir. Stratejik planlama ile
ilgili sirecin tamamlanmasi ve uygulamaya konmasi igin gerekli olan siire
diistintildiigiinde, dis degerlendirme icin Yiiksekdgretim Kalite Kurulu’na 2018 yilinda

basvurulabilecegi 6ngoriilmektedir.

Universitemiz 2002 yilinda EUA (European University Association) tarafindan dis
degerlendirmeye tabi tutulmustur. D1s Degerlendirme Raporu’na

http://www.rd.metu.edu.tr/eua/ adresinden erisilebilir. Raporda da belirtildigi tizere

EUA degerlendirmesi daha ¢ok iiniversite yonetimine ileriye doniik yol haritasini
cizerken yardimci olabilecek tavsiyelerde bulunulmasi esasina dayalidir. Amaci,
notlandirma veya siralama yapmak degil, degisim gereken konularda destek olmak
olarak tanimlanmaktadir. Universitemiz, bu rapor sonrasinda, EUA’in tavsiyesine
uygun olarak, kendi kurumsal stratejik planlama modelini gelistirmis ve ilk stratejik

planlama siirecini baglatmistir.
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B. Kalite Glvencesi Sistemi:

B1. Universitemizin stratejik planlama modeli:

Bu bsliimde, ODTU stratejik planlama ¢alismalarinin tarihsel gelisimi ve kurumsal

stratejik planlama modeline dair bilgiler sunulmaktadir.

Orta Dogu Teknik Universitesi’nin, 2002 yilinda tiim akademik birimleri kapsayan
bir stratejik planlama sturecini baglatmasinin arka planinda, son on yila yayilan farklh
deneyimler yer almaktadir. Bu dénem iginde, Universite diizeyinde ve akademik-idari
birimler biinyesinde yurutilen bir dizi strateji gelistirme, yonetim sistemi iyilestirme

ve kalite belgeleme projesi stratejik planlamaya altyap1 olugturmustur.

Universite diizeyinde hazirlanan iki dokiiman, strateji gelistirme calismalarinda
onemli yer tutmaktadir. Rektorlilk tarafindan hazirlanan “ODTU Gelisme Hedef ve
Stratejileri 1995-2000” ve “ODTU Gelisim Hedef ve Stratejileri 2000-2005”
dokiimanlar, bu iki S5-yillik dénemde Universite diizeyinde izlenecek tematik
programlarin ve gelisme stratejilerinin ¢ergevesini ¢izmistir. Bu iki ornekte de, formal
uygulama i¢in mekanizmalar olusturulmamis, Rektorlik stratejileri akademik ve idari

birimleri kapsayan uygulama planlarina donigmemistir.

ODTU, akademik birimler diizeyinde yiiriitiilen uluslararasi akreditasyon ve dis
degerlendirme calismalarinda da Turkiye’ye onciiliikk etmistir. Mithendislik Fakiiltesi
blinyesindeki tim boliimlerinin  katildigi ve basariyla tamamladigi ABET
akreditasyonuna ek olarak, Fen Edebiyat Fakiiltesinin bazi boliimleri de uluslararasi
degerlendirme siireglerinden gegmistir. Temelde lisans egitimi tizerinde odaklanan bu
akreditasyon ve dis degerlendirme uygulamalarinin, siirece katilan akademik birimlere
onemli yararlar sagladigi gozlenmistir. Kalite yonetimi ve toplam kalite alaninda,
Egitim Fakiiltesi’nde baslatilan “Kalite Gelistirme” calismalarina ek olarak, egitim ve
arastirma etkinliklerine destek veren Bilgi Islem Dairesi Baskanhigi’'nda “PlanQ”
calismasi baslatilmis ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Maliye Basgkanligi
tarafindan yuritilen “Performans Esasli Butceleme” projesinde pilot kurulus olarak
calismalara katilmistir. Benzer sekilde, Universite hizmet birimleri arasinda, Saglik ve
Rehberlik Merkezi ve Kiultir ve Kongre Merkezi uluslararasi kalite belgelerini

almislardir.
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Bu deneyimler 1s15inda ODTU, tiim Universiteyi kapsayan uluslararasi dis
degerlendirme siirecinden gegmek i¢in 2001 yilinda European University Association
(EUA)’a basvurmustur. EUA panel raporunda ifade edildigi gibi, ODTU niin basariyla
tamamladigi bu dis degerlendirme siireci ve bu sirecin parcasi olarak hazirlanan
“ODTU SWOT Calismasi”, “ODTU Oz Degerlendirme Raporu” ile 2000 yilinda
baslatilmis olan “ODTU Ar-Ge Yol Haritas1” ¢alismasi, Universitenin gevresine,
yonetim yapisina ve egitim ve arastirma siireglerine toplu olarak bakma olanagi

saglamistir.

Bu sitire¢ iginde, Tirk yiiksekogretim-arastirma sektorundeki gelismeler ve
yapilandirma girisimleri ile Avrupa Birligi gindemi basta olmak tizere uluslararasi
egilimler incelenmistir. Bu egilimlerin yarattigi yeni talep ve beklentiler, getirdigi
firsat-tehditler, “ODTU avantajlar1” ve “ODTU Kkalitesi” tizerindeki etkileri
degerlendirilmistir. Degisen cevresel kosullar icinde, ODTU’niin artan basariyla
etkinliklerini surdurmesi i¢in, oncelik verilmesi gereken alanlar, onemli kaynak kisitlari
ve mevcut kaynaklarin daha etkili kullanimina yonelik belirlemeler yapilmistir. Bu
degerlendirmeler, Universite diizeyinde vizyon, amag ve stratejilerin biitiinciil bir
sekilde ve genis katilimla olusturulmasi ve uygulamanin tiim akademik ve idari

birimleri kapsayacak sekilde uygulamaya sokulmasi geregine isaret etmistir.

Ekim 2001’de Universite, Fakiilte/Enstitii/Yiiksek Okul (F/E/YO) ve
Boliim/Enstitii Anabilim Dali (EABD) diizeylerini kapsayacak bir “Ozdegerlendirme”
siireci baslatilmis ve bu amacla “Ozdegerlendirme Komisyonlar1” olusturulmustur.
Ekim 2001 — Mart 2002 donemindeki komisyon, Senato ve Universite Yonetim Kurulu
diizeyinde yapilan toplanti ve degerlendirmelerde, akademik birim 6zdegerlendirme
raporlariin karsilastirilmas1 ve bitiunlestirilmesi i¢in kullanilacak yontemler ile
sonuglar1 uygulamaya gecirmek igin baslatilacak siirecler sorgulanmustir. Universite
kamuoyunun beklentileri 1s1ginda secenek modeller degerlendirilmis ve baglatilmig
olan 6z degerlendirme c¢aligmasinin stratejik planlama stirecine donusturiilmesinin

uygun olacagi sonucuna varilmistir.

“ODTU Stratejik Planlama Modeli”, Nisan 2002’de Universite Senatosu
tarafindan kabul edilmistir. Model, ODTU niin deneyim, kosul ve 6zelliklerine uygun
olan 6zgiin bir yapiyla, planlama ve uygulama siireclerinde tim akademik birimlerin

dogrudan katilimina olanak tanimustir. Siirecin ilk asamasinda, “asagidan-yukariya”
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yaklasimla, Bolim/EABD diizeyinde baslatilan  “misyon-vizyon-amac-hedef
belirleme” ve “strateji Onerme” calismalar1 fakiilte/enstitii/yiiksek okul (F/E/YO)
diizeyinde biitiinlestirilerek, Universite diizeyine aktarilmistir. Bu asamada akademik
birimler, kendileri icin egitim-Ogretim, arastirma, toplumsal hizmetler ve
yonetim/kurum gelistirme faaliyetlerinin butunii i¢in hedef ve Onceliklerini
belirlemislerdir. Stirecin ikinci asamasinda, akademik birim raporlarindan yola ¢ikarak
Universitenin egitim, arastirma ve toplumsal hizmet etkinliklerini kapsayan Universite

Stratejik Plan1 hazirlanmigtir.

ODTU Stratejik Planlama siireci, Universitenin stratejik karar siireclerine genis
katilimin kurumsallagsmasin1 amaglamistir. Bu amaca uygun olarak gelistirilen tasarim,
degisen g¢evre kosullarini goz Oniine alan; akademik birimlerin dogrudan katilimiyla
Universitenin amac/hedeflerini, faaliyet onceliklerini ve stratejilerini belirleyen;
politika ve kaynak kullanim kararlarini hedef ve stratejilerle yonlendiren bir disiplin

getirmistir.
Stratejik planlama siireci asagidaki sekilde islemistir:

1. Birimlerde komisyonlarin kurulmasi ve kurulan destek ofisinin yardimi ile
birimlerin raporlarini1 hazirlanmasi: Her Bolum/EABD ve F/E/YO biinyesinde gorev
yapmak tzere Stratejik Planlama Komisyonlar1 kurulmus, calismalara tiniversite
diizeyinde destek verilmesi amaciyla Universite Stratejik Planlama Destek Ofisi

(USPDO) olusturulmustur.

Akademik birimlerin stratejik plan Onerilerini hazirlamalarinda yardimci olmak
izere USPDO tarafindan  bilgilendirme-tartisma-degerlendirme  toplantilari
diizenlenmis ve stirecte yardimci olabilecek ilgili tiim belgeler web iizerinden tiim
birimlerle paylasilmistir.  Ayrica, aym donemde USPDO iiyeleri davet iizerine

akademik birim komisyonlarinin toplantilarina katilarak uzman destegi saglamislardir.

Temmuz 2002°de calismalarina baslayan akademik birim komisyonlar;, USPDO
tarafindan gelistirilen ortak formata uygun olarak ilk asamada, Bolum/EABD ve daha
sonra F/E/YO diizeyinde, “Misyon, Vizyon, Kurumsal Degerler; Paydas ve Rakip
Analizleri; SWOT ve PEST Analizlerinin” yer aldig1 ilk raporlarini hazirlamiglardir.
Ik raporlarm paylasilmasindan sonra, yine ilk énce Boliim/EABD’ler ve daha sonra

F/E/YQO’lar tarafindan hazirlanan ikinci raporlarda, ilk rapor igerigine ek olarak,
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“Performans Alanlar/Gostergeleri/Olgiileri; Amag, Hedef ve Strateji Onerileri” yer

almistir. Raporlar, USPDO web sitesinde tiim calisanlarin erisimine sunulmustur.

2. Universite diizeyinde bir Komisyonun olusturulmasi: F/E/YO sonug raporlarmin
Ocak 2003 itibariyle USPDO’ya ulasmaya baslamasiyla birlikte Universite Stratejik
Planlama Komisyonu (USPK) olusturulmus ve Ocak 2003 ay1 sonunda ilk toplantisini
yapmustir. USPK iiyeleri, Rektoriin onerisi ve Senato karariyla atanmislardir. USPK’da,
bir Rektor Yardimeisi, bir Rektor Danigmani; bes tanesi segilmis Senato tiyesi olmak
tizere dokuz akademik personel temsilcisi; idari personel temsilcisi olarak li¢ daire
baskani; bir Ogrenci Konseyi temsilcisi; bir Mezunlar Konseyi temsilcisi; bir dis

paydas temsilcisi olmak iizere 17 iiye ve iki USPDO destek personeli gorev yapmistir.

3. USPK’nin birimlerden gelen raporlart degerlendirerek Universite vizyon
boyutlarmi ve performans 6l¢iim cergevesini belirlemesi: USPK’nin Ocak 2003 —
Temmuz 2003 donemi calismalari, oncelikle akademik birimlerin hazirladiklar:
raporlarda yer alan misyon, vizyon, performans oOl¢iimi, amag, hedef ve strateji

onerilerinin degerlendirilmesi iizerine odaklanmustir.

USPK, “Nasil bir iiniversite istiyoruz? Universite Vizyonumuz nedir?” ve “Bu
Vizyon dogrultusunda basart (performans) nasil tammlanir ve ol¢ulebilir?” sorularina
yanit olusturacak calismayr baslatmistir. USPK’nin yiiriittiigii yogun ve kapsamli
calisma sonucunda “ODTU Vizyon Boyutlar: ve Performans Olciim Cercevesi (Siiriim
1.04)” gelistirilmistir. Cergeve’yi degerlendirmek ve akademik birimlerden gelen
goriislere uygunlugunu irdelemek iizere, 6zel amacl bir yazilim kullanilarak USPK
iiyelerinin katildig1 bir Delfi calismasi yapilmistir. Bu calisma, ODTU’niin icinde
bulundugu kosullarda Vizyon-Performans basliklarinin basari i¢in ne diizeyde
“oncelikli” ve mevcut durumun ne oranda “yeterli” goriilldiiginii ortaya koymustur.
Cerceve (1.04), 30 Mart 2004 giinii yapilan ortak toplantida Senato ve Universite
Yonetim Kurulu’nun goriislerine sunulmustur. Gelen gorus ve oOneriler sonrasinda
yapilan degisikliklerle Mayis 2004’te “ODTU Vizyon Boyutlar1 ve Performans Olgiim
Cergevesi (Sturum 1.05)” gelistirilmistir. Yeni Cer¢eve Uizerinden ayni degerlendirme
yazilimi kullanilarak yapilan ikinci Delfi ¢alismasina bu kez Senato ve Universite
Yénetim Kurulu iiyeleri de katilmistir. Ortak Delfi ¢alismasinin sonuglari, “ODTU
Stratejik Program Onerileri"ne son seklini vermek iizere USPK tarafindan

degerlendirmeye alinmistir. Cerceve (1.05) ve revize edilen stratejik program
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basliklari, 8 Haziran 2004’de akademik birim temsilcilerinin bilgi ve goruslerine

sunulmustur.

4. Her stratejik program baslig i¢in alt-komisyonlarm kurulmasi: “ODTU Vizyon
Boyutlari ve Performans Ol¢iim Cergevesi (Siiriim 1.05)” ve Stratejik Plan dncelikleri
(stratejik program basliklar1), 23 Haziran 2004 tarihinde yapilan Senato — Universite
Yonetim Kurulu ortak toplantisinda onaylanmis ve Stratejik Programlar1 gelistirmek
tizere yedi Gorev Grubunun (Alt-Komisyon) kurulmasina karar verilmistir.
Universitenin i¢ ve dis paydaslarmi temsilen, Senato ve Universite Yonetim Kurulu
onayiyla atanan ve yaklasik 90 tiyeden olusan Stratejik Program Gorev Gruplari’nin,
Temmuz — Ekim 2004 donemindeki ¢alismalariyla amag-hedef-strateji 6nerisi raporlari
hazirlanmistir. Gorev Gruplariin toplanti kararlar1 ve sonug raporlari, web sayfasinda

ODTU calisanlarinin erisimine sunulmustur.

5. USPK tarafindan stratejik program taslaklarinin hazirlanmasi: USPK, Ekim 2004
— Ocak 2005 doneminde yaptigi ¢calismayla, Gorev Grup raporlarini esas alan Stratejik
Program taslaklarin1 hazirlamistir. 8 Mart 2005 tarihli ortak toplantida Senato ve
Yonetim Kurulu, USPK tarafindan revize edilen, Stratejik Program taslaklarini
onaylayarak, “ODTU Stratejik Plan1 2005 — 2010”un bu igerikle Universitenin tiim

birimlerini kapsamak tizere uygulanmasina karar vermistir.

Bir sonraki stratejik planlama déneminde (2011-2016 Stratejik Plan1 hazirlanmasi
stirecinde) ise, 2005-2010 Stratejik Plan siirecinin sagladig1 altyapidan yararlanilarak
daha kisa bir siire¢ izlenmistir. Oncelikle, bir 6nceki stratejik planin degerlendirmesi
yapilmis ve gerceklestirilebilen ve gerceklestirilemeyen eylemler ortaya koyulmustur.
2011-2016 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda da, bir onceki planlama doneminde
oldugu gibi “asagidan-yukariya” amag ve strateji belirleme yaklagimi kullanilmistir.
2011-2016 Stratejik Plan1 hazirlama siireci, bir onceki donem ile karsilagtirildiginda iki
farkli 6zellik 6ne ¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi, 2011-2016 Stratejik Planlama
strecinde “misyon-vizyon belirleme” ¢alismasinin tekrarlanmamis olmasidir. Bir
onceki donemde belirlenmis olan Universite misyonu ve vizyon boyutlarin
gecerliligini korudugu goriilmiis, boyutlar arasinda onceliklendirme, performans 6l¢tim
cergevesi olusturma ve hedef belirleme ¢alismalar1 korunmustur. 2011-2016 Stratejik

Plani’'min  Universitemizin farkli alanlardaki amag ve stratejilerini iceren eylem
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planlarinin hazirlanmasin1 ve gorev tanimlamalarinin yapilmasini kolaylastiran bir

“uygulama plan1” niteliginde olmasi hedeflenmistir.

Planlama stiregleri arasindaki ikinci fark, 2011-2016 stratejik planlama siirecinde
tiim vizyon boyutlari ile ilgili oneriler gelistirmek iizere Universite seviyesinde tek bir
Stratejik Planlama Komisyonu olusturulmasi yerine, her temel misyon boyutu ig¢in
Universite seviyesinde farkli komisyonlarn kurulmus olmasidir. Universite’nin egitim
ve arastirma alanindaki amag ve stratejilerini belirlemek {izere Universite nin ilgili i¢
paydaslarinin (0gretim tyeleri, idari personel, Ogrenciler vb.) ve birimlerinin
(akademik ve idari) temsil edildigi ayr1 komisyonlar olusturulmustur. Egitim ve
aragtirma alanindaki Komisyon c¢alismalarinin izlenirligini saglamak amaciyla,
komisyon web sayfalart olusturulmus, toplanti tutanaklarina ve uretilen tiim
dokiimanlara web tizerinden erisim saglanmigtir. Komisyonlarin hazirlamis oldugu
taslaklar paydas geribildirimleri dogrultusunda gincellenmis ve stratejik program
onerileri son haline getirilmistir. “Toplumsal Hizmet” ve “Kurum Gelistirme”
alanlarindaki stratejik programlar, konuyla ilgili uzman ve birimlerden alinan goriis ve

raporlar ¢er¢evesinde olusturulmustur.

2011-2016 stratejik planlama siireci “arastirma” alanindaki ¢alismalarla
baslatilmistir. ODTU Senatosu’nun 23 Subat 2010 tarih ve 2010/1-5 sayili karari ile
ODTU’niin arastirma amag ve stratejilerine iliskin oneriler gelistirmek amaciyla
“ODTU Arastirma Politikalari Komisyonu (APK)” kurulmustur. Universitedeki farkli
akademik birimleri temsil eden 12 tiyeden olusan APK, Mart 2010 — Mayis 2011
tarihleri arasinda toplantilar gergeklestirmistir. APK toplanti tutanaklart ve ilgili

dokiimanlar web sayfas1 araciigiyla (www.apk.metu.edu.tr) Universite iginde

paylasilmistir. Komisyonun hazirladigi “Arastirma Stratejik Program Onerileri Taslak
Raporu” Aralik 2010’da Universite kamuoyunun goriisiine sunulmustur. Gelen
yorumlar ve oneriler 1s1ginda rapor APK tarafindan tekrar gozden gecirilmis ve Mayis

2011 tarihinde son haline getirilmistir.

Universitemizin 2011 — 2016 donemi Stratejik Plani’na girecek “Egitim — Ogretim
Stratejik Program” onerisini hazirlamaya yonelik olarak ¢alismalar Haziran 2010°da
baslatilmistir. Fakiilte ve Enstitiilerden, egitim girdileri, egitim-0gretim siireci, egitim-
ogretim etkinliklerinin ¢ikti ve sonuglart ve kalite glivence stiregleri ile ilgili konular

da igermek tizere Oonemli gordikleri gindem maddelerini ve iyilestirme alanlarini

20

Orta Dogu Teknik Universitesi — Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (Stiriim 2.0 —.20 /06/2016)


http://www.apk.metu.edu.tr/

kapsayacak bir degerlendirme raporu istenmistir. Akademik birimler tarafindan Eyliil
2010 sonunda tamamlanan raporlar bir araya getirilerek, sonuglar Kasim 2010’da
Universite Yonetim Kurulu’nda degerlendirilmistir. Akademik birimlerin hazirladig
raporlara dayanarak hazirlanan gerceve, 8 Aralik 2010 tarihinde Senato tyelerinin
gorlis ve Onerilerine sunulmustur. Egitim-0gretim etkinliklerinin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik konu basliklarinin genisligi goz ontine alindiginda, stratejik
program oOnerisi gelistirecek tek bir komisyon yapisinin pratik olmayacagi anlasilarak,
9 alt komisyonun olusturulmasi ve bu alt komisyon Onerilerinin bir uist komisyon

tarafindan biitiinlestirilmesi yontemi benimsenmistir.

Egitim — Ogretim Politikalar1 Alt-Komisyonlar1 Subat-Mayis 2011 tarihleri

arasinda toplanmis ve komisyon c¢aligsmalart www.egitimpol.metu.edu.tr  adresi

araciligtyla Universite kamuoyu ile paylasilmistir. “Egitim-Ogretim Politikalar:
Komisyonu Ortak Raporu” Mayis 2011’de Universite kamuoyunun goriisiine
sunulmustur. Ortak Rapor, Alt-Komisyon temsilcilerinden olusan Ust-Komisyon
tarafindan diizenlenmis ve ogretim uyelerinden gelen geribildirimler 1s18inda gerekli
guncellemeler yapilmaistir.

2011-2016 Stratejik Plan1 hazirlanirken, egitim-ogretim ve arastirma ile ilgili olarak
yiriitilen yukaridaki ¢aligmalara ilaveten “Toplumsal Hizmet”, “Kurum Gelistirme”,
“ODTU Kuzey Kibris Kampusu” ve “ODTU Teknokent” stratejik programlarmin
olusturulmasinda, konuyla dogrudan ilgili birimlerin hazirladigi raporlar esas
almmastir. Stratejik plani hazirlama asamasinda komisyon tiyesi ve birim temsilcisi

olarak100’den fazla ODTU mensubu siirece katkida bulunmustur.

Komisyon onerileri ve birim raporlari, Aragtirmalar Koordinatorliigi tarafindan

biitiinlestirilerek Stratejik Program metinleri olusturulmustur. “ODTU Stratejik Plan

2011 - 2016” taslagt www.sp2011-2016.metu.edu.tr adresinde Onerilere agilmis,
stratejik planlama siirecini ve programlarm igerigini tanitmak amaciyla Universite
kamuoyuna bir sunum yapilmigtir. Stratejik plan, gelen goriisler dogrultusunda revize
edilmis, 28 Haziran 2011 tarihli Senato-Universite Y6netim Kurulu ortak toplantisinda

kabul edilerek yirtrliige girmistir.

Stratejik Plan 2011 — 2016, yillik uygulama programlar1 halinde yiritilmis ve

izlenmigstir. Uygulama siireci ve performans, ilgili birimler ve Rektorlikce izlenmis ve
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bu amagla “Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi (KGPO)” biinyesinde gerekli altyap1

olusturulmustur.
Yukarida 6zetlendigi iizere, ODTU stratejik planlama modeli:

e “Asagidan-yukariya” yaklasimina dayali,

e Universitenin tiim i¢ ve dis paydaslarinin katilimimin saglandig,

e Idari destek birimleri ve bilgi teknolojileri ile desteklenen, sistematik olarak
yuratilen

e Akademik uzmanlar ve uzman kuruluslarin yiiriittiigii ¢evresel tarama ve
6zdegerlendirme verilerine dayali

e Bilgi/deneyim paylasimini esas alan

e Yillar i¢cinde edinilen deneyimler 1s18inda giincellenen
bir modeldir.

B2. Universitemizde yurutilen kalite glivencesi faaliyetleri:

Universitemizde, hazirlanan stratejik planlar cergevesinde yiiriitiilen kalite

giivencesi faaliyetleri asagida 6zetlenmektedir:
1. Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme calismalari:

Universitemizde ADEK Kurulu, 20 Eyliil 2005°te Resmi Gazete’de yayinlanan
"Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Yonetmeligi"ne gore kurulmus ve ADEK c¢alismalar1 2005 yilinda
baslamistir. 2005-2012 yillar1 arasinda yiiriitiilen kalite gelistirme c¢aligmalar
sonucunda her y1l 6zdegerlendirme raporlar1 (toplam 8 adet) hazirlanmis ve kamuoyu

ile paylasilmistir. Raporlara http://adek.metu.edu.tr/adek-raporlari  adresinden

ulasilabilir.

Kalite gelistirme caligmalarinda, her akademik/idari birimde ADEK kurullari
olusturulmustur. Bu kurullar, ilgili yilda birim raporlarin1 hazirlayip ADEK
komisyonuna iletmis ve Universite Ozdegerlendirme Raporu birim raporlarmna

dayandirilarak ADEK Kurulu tarafindan hazirlanmstir.
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2. Performans ol¢timi ve kalite glivence faaliyetleri:

Universitemizde performans &lgiimii ve kalite degerlendirme siiregleri, cesitli
kurumlarin talep ettigi raporlarin hazirlanmasinda ve {iniversitemiz tarafindan
yiiriitiilen akademik performans degerlendirme faaliyetleri kapsaminda isletilmektedir.

Asagidaki tabloda (Tablo 1), bu kapsamda hazirlanan raporlar ve degerlendirmeler

sunulmaktadir.
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Tablo 1. Universitemizde kalite giivence faaliyetleri kapsaminda hazirlanan raporlar ve degerlendirmeler

Rapor Duzenlenme Tarihi Kapsam/amag Igili Web adresi

Stratejik Plan Bes yilda bir Universitenin misyonunu, vizyon boyutlarini, stratejik www.sp.metu.edu.tr
programlarini, orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke
ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans

Olciitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemleri

kapsar.

Idare (Maliye) Faaliyet Raporu Her yi1l (Subat sonu) Birim faaliyet raporlar esas alinarak, {iniversitenin http://sgdb.metu.edu.tr/sites/sgdb.metu.
faaliyet sonuglarin (¢iktilarini) gosterecek sekilde edu.tr/files/2015IDAREFAAL_RAP_2
Maliye Bakanligi’'na gonderilmek tizere hazirlanir. 9022016_FINAL.pdf

YOK Faaliyet Raporu Her y11 (Haziran sonu) Universitenin faaliyet sonuglarini (performans)

gosterecek sekilde YOK e gonderilmek iizere hazirlanir.

Performans Programi Her y1l (Temmuz) Performans programu, tiniversitenin program dénemine | http://sgdb.metu.edu.tr/sites/sgdb.metu.
iliskin performans hedef ve gostergelerini, performans edu.tr/files/2015IDAREFAAL_RAP_2
hedeflerine ulasmak igin yiiriitiilecek faaliyet-projeleri, 9022016_FINAL.pdf

kaynak ihtiyacini, Giniversiteye iliskin mali ve mali

olmayan diger bilgileri i¢erecek sekilde hazirlanir.

Biitcenin faaliyetlere gore dagilimini igerir.
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I¢ Kontrol Eylem Plani

Her y1l Haziran ve Aralik ay1
sonu itibariyle Ust
yOneticinin onayin takiben
Maliye Bakanligina
gonderilir, yenileme her

zaman yapilabilir.

Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan "Kamu i¢
Kontrol Standartlar1 Tebligi" ile belirlenen Kamu
I¢ Kontrol Standartlarina, Universitemiz i¢ kontrol

sistemlerinin uyumunun saglanmasi amaciyla hazirlanir.

http://sgdb.metu.edu.tr/duyuru/kamu-ic-
kontrol-standartlarina-uyum-eylem-
plani

Bilgi Transferi Raporu Her y1l ODTU Teknokent’in yiiriittiigli ve liniversitemizdeki https://bto.metu.edu.tr/tr

(1513 Geligme Raporu) teknoloji transferi ofisi faaliyetlerini hizlandirmay1
amaglayan TUBITAK destekli 1513 projesi kapsaminda,
her sene tiniversitemizdeki arastirma-gelistirme, bilgi
transferi ve ticarilestirme faaliyetlerinin giktilar:
degerlendirilmekte ve her sene bir sonraki sene i¢in
sayisal hedefler koyularak bunlarin ger¢eklesme oranlari
izlenmektedir.

Birimlerin akademik Her yil Akademik birimlerin performanslar1 egitim ve arastirma

performansinin degerlendirilmesi ile ilgili performans gostergeleri kullanilarak

(Performansa dayali biitce) Ol¢iilmekte, buna gore iliniversite 6zkaynaklarindan ek
Odenek tahsisi yapilmaktadir.

Uluslararas1 Siralamalar (THE, Her y1l Kurumlarin kullandig: kriterler birbirinden

QS vb.) igin raporlamalar

farkli olmakla birlikte, egitim, aragtirma,

uluslararasilagma, ve gelir ana bagliklarinda
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cesitli gostergelere gore degerlendirme

yapilmaktadir.
Akademisyen performans Her y1l Ogretim iiyelerinin performanslar1 “Akademik CV
degerlendirmeleri Programi” araciligi ile toplanmakta, performansi
yiiksekdgretim iiyeleri 6diillendirilmektedir.
Aragtirma Faaliyetleri Brogiirii Her y11 (May1s) Her y1l Mayis ayinda yayinlanan Raporda, arastirma ile | https://h2020.metu.edu.tr/system/files/o

hazirlanmasi

ilgili istatistikler yayinlanmakta, 6ne ¢ikan ar-ge
projeleri ve haberler ODTU kamuoyu ve dis paydaslar
(sirketler, kamu vb.) paylasilmaktadir.

dturapor-2015_web_3-2.pdf

Kurumsal ve Mali Durum

Beklentiler Raporu

Her y1l (Temmuz ay1)

Idarenin ilk alt1 aylik biitce uygulama sonuglar1, ikinci

aylik beklentiler ve hedefler ile faaliyetleri igerir.
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3. Akademik ve idari birimlerde yiiriitiilen akreditasyon ¢alismalari:

Akademik birimlerde yiritulen akreditasyon ¢alismalar ile ilgili olarak fakiltelerde ve

arastirma merkezlerinde yiiriitiilen ¢calismalar asagida 6zetlenmektedir:

Muhendislik Fakultesi bundan yaklasik 20 yil dnce akreditasyon ile ilgili ¢caligmalarini
baslatmis ve ABET ile ilgili hazirliklarina baglamistir (Tablo 2).

Tablo 2: Miuhendislik Fakiltesinin ABET Akreditasyon Ge¢cmisi

Tam
Substantial | Akreditasyon

Muhendislik Fakiltesi Bolumleri Equivalency suresi
Bilgisayar Miihendisligi 2002-2009 2007-2016
Cevre Miihendisligi 2002-2009 2007-2016
Elektrik ve Elektronik Miihendisligi 1996-2010 2007-2016
Endiistri Miihendisligi 2002-2009 2007-2016
Gida Miihendisligi 2002-2009 2007-2016
Havacilik ve Uzay Miihendisligi 2002-2009 2007-2016
Ingaat Miihendisligi 1996-2010 2007-2016
Jeoloji Miihendisligi 2002-2009 2007-2016
Kimya Miihendisligi 1994-2010 2007-2016
Maden Miihendisligi 1994-2010 2007-2016
Makina Miihendisligi 1996-2010 2007-2016
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi 1996-2010 2007-2016
Petrol ve Dogal Gaz Miihendisligi 2002-2009 2007-2016

Not: Miihendislik Fakiiltesi Bolimlerinin Eyliil 2016’ya kadar akreditasyonlar1 bulunmaktadir. 2016-2020
dénemi ABET akreditasyon g¢alismalart 2015 yili i¢inde tamamlanmig, bolimler Kasim 2015°de
degerlendirme siirecinden gegmistir. Degerlendirme sonuglarinin ABET tarafindan 2016 yil1 yaz aylarinda
ilan edilmesi beklenmektedir.

ABET 2009 yilina kadar ABD disindaki Universitelere tam akreditasyon yerine “substantial
equivalency” veriyordu. O ylizden Mihendislik Fakiiltesi Bolimlerinin akreditasyonu 2009’a kadar
“substantial equivalency” seklinde olmustur. ABET, web sayfasinda tiim programlarimizi\ 2007
akredite olarak

yili sonrasi tam tanimlamigtir
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(http://main.abet.org/aps/AccreditedProgramsDetails.aspx?0rganization|D=863&ProgramIDs
=).

Miihendislik Fakiiltesinde Kimya Miihendisligi ve Maden Miihendisligi Bolumleri 1994

yilindan bu yana ABET akreditasyonuna (1994-2010 arasi1 substantial equivalency) sahiptir. Bu
iki bolimiimiiz Tiirkiye’de ABET tarafindan akredite edilmis olan ilk miihendislik
boliimleridir. Daha sonra Elektrik ve Elektronik, Insaat, Makina ve Metalurji ve Malzeme
Miihendisligi Boliimlerimiz de 1996 yilinda ABET akreditasyonu (1996-2010 aras1 substantial
equiavency) almistir. Geriye kalan boliimlerimiz olan Cevre Miihendisligi, Endiistri
Miihendisligi, Gida Miihendisligi, Havacilik ve Uzay Miihendisligi, Jeoloji Miihendisligi, ve
Petrol ve Dogal Gaz Miihendisligi Boliimleri ise 2002 yilinda ABET akreditasyonu (2002-2009

arasi substantial equivalency) almiglardir.
Miihendislik Fakiiltesinde akreditasyon hazirlik siireci asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Mduhendislik Fakiiltesi bolimleri ABET hazirliklar1 ve degerlendirme siireclerine kendi
iclerinde kurduklar1 komisyonlarla hazirlanmaktadirlar. Komisyonlarin koordinasyonunu
Boliim Bagkani ile beraber ¢alisan bir Boliim ABET Koordinatorii tistlenmektedir. Bu kisi ayni
zamanda Dekanlik ile iletisimde de gorev almakta, Dekanlik ve diger Boliimlerdeki gelisme ve
yonlendirmeleri bolimiine aktarmaktadir. Dekanlik seviyesindeki koordinasyon ise dgrenci
islerinden sorumlu Dekan Yardimcisi tarafindan yapilmaktadir. Dekan Yardimcisi
baskanliginda Bolum ABET Koordinatorleri, Fakiilte ABET komisyonunu olusturmakta ve

diizenli olarak toplanmaktadirlar.

Kalite giivencesi ile ilgili calismalar yiiriiten diger bir fakiilte ise Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakultesidir. Fakilte, EFQM (European Foundation of Quality Management) modelini
kullanarak Tiirkiye Miikemmellikte Kararlilik 6diline Eylil 2016°da bagvuru yapmayi ve
sonrasinda da EFQM Mikemmellik Oduli’ne (Excellence Award) basvurmay1 planlamaktadar.

Bu konudaki ¢alismalar KALDER danigmanliginda surdirilmektedir.

Isletme Boliimii, AACSB akreditasyon siirecine 2015 Ocak ayu itibari ile AACSB Uyesi
olarak baslamis, sonrasinda ayni yilin Mayis ayinda akreditasyona uygunluk konusunda
kurumun onayini almistir. On akreditasyon asamasinin 2016 sonu itibariyle tamamlanmasi ve

2019 yilina kadar tam akreditasyonun alinmasi hedeflenmektedir.
Fen Edebiyat Fakultesi Psikoloji Bolumi, 11.11.2013 tarihinde Turk Psikologlar

Dernegi’ne Psikoloji Lisans Programi’nin Akreditasyonu ile ilgili bagvuruda bulunmustur.
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Akreditasyon Ust Kurulunca basvuru degerlendirmeye alinmis ve akreditasyon siireci
isletilerek ALPDEK iiyeleri, 11-12 Mart 2014 tarihleri arasinda yerinde inceleme yapmislardir.
Akreditasyon Ust Kurulu TPD Psikoloji Lisans Egitimi i¢in akreditasyon standartlarini ve
ALPDEK raporlarin1 birlikte degerlendirmis ve ODTU Psikoloji Boliimii’niin ve Lisans
Programinin akreditasyon standartlarin1 “cok yeterli” diizeyde karsiladigi ve idari, egitim,
aragtirma ve toplumsal katki fonksiyonlarinin uluslararasi kalite standartlarinda yiiriitildigi

kararina varmstir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi’nde Fizik ve Sosyoloji Boliimlerinde de 1997 yilinda akreditasyon
ve i¢ degerlendirmeye iligkin ¢aligmalar yiiriitiilmiigtiir. Matematik Boliimii ise 1998 yilinda,
bolumiin kendi talebiyle ve Fen Edebiyat Fakiltesi'nin verdigi destekle dis degerledirme
siirecinden ge¢mistir. Bolim'in kendisini degerlendirmesi, eksiklerini goriip giderebilmesi
amaciyla yapilan bu dis degerlendirme surecinin sonucunda Dis Degerlendirme Komitesi'nin
onerileri Matematik Boliimii tarafindan yasama gecirilmeye baslanmigtir. 1999 yilinda
“Department of Mathematics Internal Review Report” adli bir degerlendirme raporu

basilmuistir.

Ayrica, Rektorliige bagl arastirma ve uygulama merkezlerinde de akreditasyon ¢alismalari

yiriitiilmiis ve alinmigtir. Merkezlerin akreditasyonlarina iligkin bilgiler Ek-1"dedir.

Idari birimlerimizde de akreditasyon c¢alismalar1 dizenli olarak yiiriitilmektedir.
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, Bilgi Islem Dairesi Baskanlhigi, Ogrenci Isleri
Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanligi, Saghk Kiiltiir ve Spor Miidiirliigiine bagh
Kafeterya Miidiirliigli, Havuz Midiirliigli, Spor Midiirligii, Saglik ve Rehberlik Merkezi ve
Yurtlar Midiirliigli akredite olmustur. Bu birimlerle ilgili bilgiler EK-2’de yer almaktadir.

C. Egitim-Ogretim

Universitemizin egitim 6gretim amag ve hedefleri, hedeflere ulasma stratejileri, hedeflerin
ne derece gerceklestigine yonelik degerlendirmeler gibi egitim Ogretim siireglerinin
degerlendirilmesine yonelik programlar, Universite stratejik planinda yer almaktadir. Egitim
Ogretim siiregleri bu plana uygun olarak izlenmektedir. Egitim 6gretim siireclerine iligskin

degerlendirmeler asagida alt bagliklar halinde sunulmustur.

C1l. Programlarin Tasarimi ve Onay1:
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Universitemizde egitim programlarmin tasarimi ve onayl igin tanimlanmis siirecler

bulunmaktadir. Yeni bir program Onerisi bu silireglerden gectikten sonra Yiiksekogretim

Kuruluna (YOK) 6nerilmektedir. Siirecler asagida dzetlenmistir:

a)

b)

c)

¢)

d)

€)

f)
9)

Ilgili boliim ya da anabilim dali i¢inde program 6nerisini hazirlayan dgretim elemanlari
program Onerisini ilgili bolim baskaninin ve/veya boliimiin egitim 6gretimden sorunlu
komisyonunun degerlendirmesine sunar.

flgili boliim baskaninin ve/veya komisyonun degerlendirmesinden sonra oOneri
boliim/anabilim dali akademik kurulunda tartigilir.

Boliim/anabilim dali akademik kurulu tarafindan onaylanan Oneri, ilgili
fakilte/enstitlye iletilir.

Ilgili fakiilte/enstitii tarafindan degerlendirildikten sonra fakiilte/enstitii kurulunda
tartisilmasi uygun goriilen oneri kurula sunulur.

llgili fakiilte/enstiti kurulu tarafindan onaylanan &neri, degerlendirilmek iizere
Rektorlik Makamina sunulur.

Rektorliik degerlendirmesi sonucunda Senato tarafindan degerlendirilmesi uygun
gorulen 6neri Senatoya sunulur.

Senato tarafindan onaylanan éneri YOK ’e iletilir.

Program YOK tarafindan onaylandiktan sonra takip eden ilk yariyilda dgrenci alimina
baslanir.

Program onerisi YOK’iin belirledigi ilkeler ve formata uygun olarak hazirlanmaktadir.

Ayrica degerlendirmenin her asamasinda program &nerisi, Universitede halihazirda

yiriitilmekte olan programlar ile benzerligi/farki, 6gretim iiye sayisinin nitelik ve nicelik

olarak yeterligi, programin siirdiiriilebilirligi, hedeflenen 6grenci profili, béliim/anabilim dali

olanaklarinin yeterligi, hedeflenen 6grenme ciktilari, mezunlarin mezuniyetten sonraki

istihdam1 gibi boyutlar ele alinarak degerlendirilmektedir. Program oOnerisi tiim boyutlariyla

degerlendirildikten sonra Senato’ya sunulmaktadir. Senato tarafindan uygun gorilen program

onerileri onay icin YOK e sunulmaktadir.
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C2. Programlarin Egitim Amaclari, Yeterlikleri ve Kazanmimlar:

Universitemizde Egitim Planlama Komisyonu Galismalar1 gergevesinde lisans programlari
ortak ¢iktilar1 belirlenmektedir. Bu kapsamda asagidaki siirecler izlenmektedir:
a) Kapsamli alan yazin taramasi (Ulusal ve uluslararasi alan yazin, YOK Tiirkiye Yiiksek

Ogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) Lisans egitimi yeterlilikleri, Bologna siireci
lisans yeterlilikleri, vb.)

b) ODTU’de yapilan arastirma sonuglarinin incelenmesi (Mezun yetkinlikleri ¢alismast,
iniversite yagami ¢aligmasi, vb.)

c) Diizenlenen bilgi ve becerilerin egitim komisyonuna sunulmasi ve komisyonda
tartigilmasi

¢) Karar verilen bilgi ve becerilerin Ingilizce ve Tiirkge karsilikli tanimlarmnin yapilmasi
d) Ortak ¢iktilar ile ilgili taslak dokiimanin hazirlanmasi
e) Fakiilte ve boliimlerden goriislerin alinmasi

f) Boliim goriislerinin tek tek Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Merkezi (QGEM)
tarafindan incelenmesi; boliimlerin tercihlerini, 6nerilerini ve varilan sonuglar1 -OGEM
goriigleriyle beraber- iceren bir rapor hazirlanmasi

g) Sonlandirilan Lisans Programlar1 Ortak Ciktilarinin web sayfasinda yayimlanmasi

Lisans ve lisansiistii programlarin temsilci 6gretim iiyeleri tarafindan hazirlanan “Program
Egitim Amaglar1 (PEA)” ve “Program Ciktilar1 (PC)” ifadeleri i¢in OGEM tarafindan her bir
bdliime ve lisanstistli programlara ayr1 ayr1 geri bildirim saglanmaktadir. Verilen geri bildirim
uzerine PEA ve PC ifadelerinin boliimler/programlar tarafindan revizyon c¢aligmalari,

OGEM’le isbirligi i¢inde siirdiiriilmektedir.

ODTU Ankara ve Kuzey Kibris kampiisleri lisans programlarinin ve PEA ve PC’lerinin
Tiirkce ve Ingilizceleri tamamlanmistir. PEA ve PC ifadelerinin belirlenmesi, OGEM
tarafindan geri bildirim verilmesi ve ifadelerin sonlandirilmasi ¢aligmasi lisansiistii programlari
(tezli, tezsiz yiiksek lisans ve doktora) i¢in ayn1 sekilde devam etmektedir. Kesinlesen ifadelere

Tiirkce ve Ingilizce olarak http://egitim.metu.edu.tr adresinden ulasilabilir.

Program ¢iktilari tamamlanan programlara TYYC-PC iliskilendirme tablolar1 hazirlanarak
gonderilmistir. Hazirlnan TYYC tablolarma OGEM tarafindan geri bildirim verilmistir.

Yapilan son diizeltmelerin ardindan sonlandirilan TYYC-PC tablolar1 http://egitim.metu.edu.tr

adresinde yayimlanmistir. ODTU Ankara ve Kuzey Kibris kampiisleri lisans programlarinin

tim TYYC tablolar1 tamamlanmistir. Caligsmalar lisansiistii diizeyde devam etmektedir.
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C3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme:

Universite Senatosu tarafindan onaylanan egitim-ogretim ile ilgili yonetmelikler ve
yonergeler ile, 6grencilerin dersteki basarilarinin ve mezuniyet kosullarinin dogru, adil ve
tutarli sekilde degerlendirilmesi giivence altina alinmis durumdadir. Ogrencilerin egitimleri
boyunca almalar1 gereken ders sayisi, toplam kredi sayisi, ders ve sinif tekrart ile ilgili kosullar,
derse devam ilkeleri, derslerden ve siavlardan izin alma ile ilgili kurallar ve mezuniyet
kosullarina iligkin diizenlemeler ilgili yonetmelik ve yonergelerde yer almaktadir. Bu kurallar

tiim 6grencilere esit ve adil bir sekilde uygulanmaktadir.

Universitemize yeni katilan ve akademik Kkariyerinin bagindaki ogretim iiye ve
gorevlilerinin {iniversiteye uyumunu kolaylastirmak ve egitim, arastirma, toplumsal hizmet
alanlarindaki faaliyetlerinin etkinligini artirmak i¢in Akademik Gelisim Programi (AGEP)
tasarlanmistir. Bu kapsamda OGEM tarafindan Etkili Ogretim Seminerleri (EOS), Mentorluk
Uygulamasi, Akran Ders Gozlemi ve Degerlendirmesi Uygulamasi, Donem Ortasi

Degerlendirmesi gibi destek programlari yirutilmektedir.

e Etkili Ogretim Seminerleri (EOQS): Universitemizde 1999 yilindan bu yana
diizenlenmekte olan EOS’iin amac1, deneyimli dgretim iiyelerimizin iiniversite egitimi
ile ilgili bilgi ve deneyimlerini meslege yeni baslayan Ogretim elemanlar: ile
paylasmalarini saglamaktir. iki giin siiren egitimler boyunca yeni baslayan 6gretim
iyelerimizin temel olarak ihtiya¢ duydugu ana konularla ilgili olarak bilgi paylasimi
yapilmaktadir. 2016 yilinda 17.si diizenlenen, her yil yaklasik 40 6gretim {iyesi igin
diizenlenen bu seminerler etkili iletisim, egitimde teknoloji kullanimi, Olgme ve
degerlendirme, etkili 6gretim stratejileri gibi konu bagliklarini igermektedir.

e Mentorluk Uygulamasi: Mentorluk uygulamasi, Universitemizde goreve yeni
baslayan Ogretim elemanlarinin iiniversiteye uyumlarini kolaylastirmak ve kariyer
gelisimlerine destek olmak amaciyla yapilmaktadir. Mentorluk uygulamas: ile yeni
Ogretim elemanlarinin; {iniversite kiiltiiriinli 6grenmelerine, iiniversite olanaklari
hakkinda bilgi edinmelerine, mesleki aglar olusturmalarina, kendilerini iiniversite
ortamina ait hissetmelerine katkida bulunmak hedeflenmektedir. Bu kapsamda,
programdan yararlanmak isteyen yeni Ogretim elemanlar1 fikir danisabilecekleri

deneyimli bir ODTU o&gretim iiyesi ile eslestirilmektedir. AGEP’e katilan 6gretim
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elemanlarindan istekli olanlar, mentorluk uygulamasindan yararlanabilmektedirler. Her
yil ortalama 5 6gretim liyesi mentorliikten yararlamaktadir.

e Akran Ders Gozlemi ve Degerlendirmesi Uygulamasi: Akran Ders GoOzlemi ve
Degerlendirmesi Uygulamasi, bir dgretim elemaninin, bir diger 6gretim elemaninin
dersini gozleyerek kullanilan 6gretim becerileri hakkinda geri bildirim vermesidir.
Ogretim yontem ve becerileri hakkinda diisinme, degerlendirme ve bunlar
meslektaslarla tartisma olanagi tanir. AGEP 3, 4 ve 5 kapsaminda her yil ortalama 25
Ogretim iiyesi bu uygulamadan faydalanmstir.

e Doinem Ortas1 Degerlendirmesi: Donem Ortast Degerlendirmesi, Ogrencilerden

akademik donemin ortasinda dersle ilgili geri bildirim alinmasini ile 6gretim elamanina
heniiz donem tamamlanmadan dersteki uygulamalar1 ve 6gretimi konusunda gerekli
iyilestirmeleri ve gelistirmeleri yapabilmesine olanak verir. Uygulama hazirlanirken
donem ortast degerlendirilmesinin ne oldugu ve ne sekilde uygulandig1 konusunda ilgili
alan yazin taranmig ve ayrica uluslararasi diizeyde basarili bazi liniversitelerde donem
sonu degerlendirmesine iliskin etkinlik ve uygulamalar arastirilmistir. Bu kapsamda
donem ortas1 degerlendirmesi i¢in bilgi notu ve uygulama sirasinda kullanilacak formlar
hazirlanmistir. Dénem ortast degerlendirme 2014-2015 Egitim Ogretim Y1li Sonbahar
Yaryilinda uygulanmaya baslamigtir. Dénem ortas: degerlendirme uygulamasina su
ana kadar toplam 9 6gretim iiyesi katilmis ve 12 ayr1 ders degerlendirilmistir.
OGEM tarafindan ayrica Universitedeki tiim dgretim elemanlarina yonelik seminerler
organize edilmekte, kahve toplantilar1 yapilmakta, konsiiltasyon hizmetleri ve kaynak
gelistirme ¢alismalar yiiritiilmektedir. Bu kapsamda su ana kadar toplam 28 adet
seminer verilmis ve yurtdisindan 9 uzman davet edilmistir.

e Kahve Toplantilari: Meslege yeni baslayan Ogretim elemanlarinin ihtiyag
duyabilecegi akademik ve mesleki konularda, OGEM yoneticileri ve OGEM tarafindan
davet edilen Ogretim iiyeleriyle paylasimda bulunmalarini saglayan toplantilardir. Bu
toplantilarda etkili degerlendirme yapabilme, akademisyenlik ve akademisyenin egitim
Ogretim rolii, 6grencilerle iletisim, teknoloji ile zenginlestirilmis 6grenme ortamlari,
bilingli farkindalik ile dgretebilme gibi farkli konular ele alinmistir. 2013-2016 yillart
arasinda yapilan bu toplantilara yaklasik olarak 80 6gretim iiyesi katilmistir.

e Konsiltasyon Hizmetleri: Talep iizerine Universitemiz béliimlerinden birinin 6gretim
tiyeleri ile 6lgme degerlendirme yontemleri konusunda iki toplanti yapilmis ve
“Derecelendirme Olgeklerinin Kullanim1” konusunda bir seminer diizenlenmistir.
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Benzer sekilde yine talep iizerine Universitemiz boliimlerinden birinin tiim 6gretim
tiyeleri ve aragtirma gorevlileri ile aragtirma gorevlilerinin sikintilari, etkililigi, 6gretim
esnasinda Ogrenci ile olan iletisimleri ve kullandiklar1 degerlendirme yontemlerine
yonelik goriisiilmiis, fikir paylasiminda bulunulmustur.

e Kaynak Gelistirme Calismalari: Amerika’daki tiniversite 6gretimi ve 0gretim {liyesi
yetistirme konusunda g¢alismalar yiiriiten Bireysel Gelisim ve Egitim Degerlendirme
Merkezi (Individual Development and Educational Assessment — IDEA Center)’nin
izniyle tniversite Ogretiminin gelistirilmesine yonelik etkili 6gretim hakkindaki
calismalarin OGEM tarafindan Tiirkge’ye ¢evirilmesi ¢alismasi baslatilmistir. Su ana

kadar dort galismanin Tiirkge’ye terciime siireci tamamlanmustir.

Degerlendirme caligmalar1 kapsaminda Boliimler tarafindan belirlenen Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (AKTS) kredileri, OGEM tarafindan kontrol edilmekte ve bdliimlere geri
bildirim verilmektedir. AKTS ¢alismalart ile ilgili kapsamli bir ¢alisma yapilmistir ve bu
caligmada tek tek tiim boliim ve programlarin ilettikleri AKTS dokiimanlari kontrol edilmis ve

eksiklikler tespit edilmistir.

Engelsiz ODTU Birimi tarafindan, Universitemizde grenim géren ve herhangi bir engeli
nedeniyle 6zel ihtiyaglar1 bulunan 6grencilerin {iniversitedeki olanaklara ve hizmetlere esit
erisimlerini saglamaya ve gelisimlerini destekleyen bir ortam olusturmaya yonelik ¢alismalar
yapilmaktadir. Engelsiz ODTU Birimi’nin c¢alisma usul ve esaslar1 kampiisiin fiziksel
kosullarinin engelli 6grencilerin ihtiyaglarina yonelik diizenlenmesi ve engelli 6grenciler igin
akademik erisilebilirligin artirilmasi olmak {izere “Yiksekogretim Kurumlar1 Engelliler

Danisma Koordinasyon Yonetmeligi’nin” 11. ve 12. maddelerine gore belirlenmistir.

Ayrica Universitemizde T.C. uyruklu 6grencilerin yani sira uluslararasi dgrencilere de hem
akademik anlamda hem de kampus yasamima uyum konusunda Uluslararas1 Ogrenciler Ofisi
ve Uluslararas1 Isbirligi Ofisi tarafindan destek saglanmaktadir. OGEM tarafindan da bu

Ogrencilerin akademik gelisimlerine katki saglayan destek programlari yiiriitiilmektedir.

CA4. (")grenci Kabulii, Gelisimi, Taminma ve Sertifikalandirma:

Ogrenci Kabulii: T.C. uyruklu dgrenciler Universitemize Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme
Merkezi tarafindan yapilan YGS ve LYS sinavlari ile yerlestirilmektedir. Uluslararas1 6grenci
kabul siirecinde ise Universite Senatosunca belirlenen ve YOK onay: alman uluslararas
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smavlar, 57 farkli Ulke igin diploma puanlari ve iilke iiniversite giris sinavlar1 kullanilmaktadir.
Uluslararas1 dgrenci kontenjanlart Universite Senatosu tarafindan belirlenmektedir. Hem
kriterler hem de kontenjanlar YOK iin ve Universitenin web sayfasinda basvurular dncesinde

ilan edilmektedir.

S6z konusu kriterler ¢ergevesinde minimum basvuru puanina sahip olan adaylar internet
ortaminda basvurularini yapmakta ve yapilan basvurular dncelikle Uluslararast Ogrenci Ofisi
tarafindan incelenmektedir. Lisans programi bagvurusu genel kriterleri saglayan ve Uluslararasi
Ogrenci Ofisi’nin kontroliinden gegen adaylarin basvurular, ikinci ve son degerlendirme igin
ilgili Rektoér Danigmani ve Fakiilte Dekan Yardimcilarindan olusan Merkezi Yerlestirme
Komisyonu’na sunulmaktadir. Komisyon, bagvuru dénemi siiresince yaklagik 3-4 toplanti
gerceklestirmekte ve bu kapsamda adaylar bagvurularini takip eden en ge¢ bir buguk ay
igerisinde basvuru sonuglarini 6grenebilmektedir. Bagvurusu kabul edilen adaylardan bdliim
bazinda toplam 6grenci sayisinin %10 unu gegmeyecek oranda, en basarili olanlarina katki pay1
muafiyeti ya da %50 katki payr indirimi olanagi sunulmaktadir. Basvurusu kabul edilen
adaylara posta yolu ile kabul mektubu, kayit kilavuzu, oryantasyon kitapgigi ve harita gibi
faydali materyaller iceren “Hos Geldin Paketi” génderilmektedir. Universite kaydin1 yaptiran
uluslararas1 6grencilere Universite yasamia uyum saglamalarini kolaylastiracak oryantasyon

programlar1 yapilmakta; kampus ve sehir gezileri diizenlenmektedir.

Universite Uyum Programlari: Universitemize yeni gelen 6grencilerin yerleske yasamina
ve akademik ortama uyumlarin1 desteklemek amaciyla 2009 yilinda “ODTU El Ele Ogrenci
Destek Programi” pilot uygulama olarak baslatilmistir. 2009-2010 Egitim Ogretim Yili
kayitlar sirasinda 734’1 Hazirlik, 104’1 1. sinif olmak {izere toplam 834 ¢grenci, programdan
yararlanmak tizere bagvuruda bulunmustur. Bagvuran 6grenci sayisina gore, (her bir génulll
10-15 dgrenciye destek olacak sekilde) Universitemizin her béliimiinden toplam 65 “Boliim
Goniilliisi” belirlenmistir. Boliim Gondilliilerine, 26-27 Ekim 2009 tarihlerinde programin ve
birimlerin tanitilmasi, gérev ve sorumluluklarinin bildirilmesi ve etkili iletisim becerilerini
kapsayan bir egitim verilmigtir. Kasim 2009-Nisan 2010 tarihleri arasinda yiiriitiilen ¢esitli
etkinliklerle (Tanisma toplantisi, boliim gezileri, belgesel izleme, 6gle yemegi, geziler ve sanat
etkinlikleri) programin pilot uygulamasi gerceklestirilmistir. 2009-2010 Egitim Ogretim
Yilinda yiiriitiilen pilot uygulamada edinilen deneyimler, 6grenci ve boliim goniilliilerinden
gelen geribildirimler 15181nda, Mayis 2010 tarihinde 2010-2011 Egitim Ogretim Y1l Sonbahar
yariythinda yiiriitilen ODTU El Ele Programi hazitliklarina baslanmistir.  Program
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hazirliklarinin birinci agsamasini, boliimlere program hakkinda bilgi gonderilerek programda
gorev alacak boliim goniilliilerinin belirlenmesi olusturmustur. Program 76 Bo6lim Goniilliisii
ve programa katilan 532 Ogrenciyle diizenlenmistir. Programa 2012 yilindan itibaren
“Universite Yasamina Uyum Programi” adiyla revize edilerek devam edilmistir. Program,
Universitemizi yeni kazanan yaklasik 3000 &grenciye Sonbahar dénemi boyunca akademik,
kisisel ve sosyal uyumlarini desteklemek amaciyla cesitli seminerler, grup calismalari,

paylasim toplantilari, fotograf ve karikatiir yarismalar1 gibi etkinliklerle stirdiiriilmektedir.

Yeni Uluslararasi Ogrenci Mentorluk Programi (New International Student Mentoring
Program): Universitemizde yeni kayitl uluslararasi dgrencilerin Universitemize ve iilkemize
uyum saglamalarina yardimc1 olmak amaciyla 2011 yilinda “Yeni Uluslararasi Ogrenci
Mentorluk Programi (New International Student Mentoring Program)” uygulamasi
basglatilmistir. Programda, uluslararas1 6grencilerin, ayni iilkeden gelen ve miimkiin olmasi
halinde, ayn1 boliimde okuyan {igiincii veya son siniftaki uluslararasi 6grenciler ve/veya El Ele
Ogrenci Destek Programinda yer alan Boliim Géniillilleri ile eslesmeleri saglanmistir.
Programin diizenlenmesi 2015 yilindan itibaren OGEM tarafindan “Uluslararas1 Ogrenci
Ofisi’ne devredilmistir. Ancak OGEM tarafindan halen diizenlenen uyum seminerleri
kapsaminda uluslararasi 6grencilerin Universitemizdeki PDR hizmetlerinden haberdar olmalar

saglanmaktadir.

Birlikte Ogrenelim Akademik Destek Programi: Programin amaci, Temel ingilizce Boliimii
(Hazirlik) 6grencilerinin, Ingilizce alaninda daha deneyimli ve donanimli olan Yabanci Diller
Egitimi (Ingilizce Ogretmenligi) boliimii grencilerinden akademik destek almalarini saglamak
ve Ingilizce Ogretmenligi boliimii 6grencilerinin alan bilgilerini kullanacaklar1 ve dgretme
becerilerini gelistirecekleri ortamlar yaratarak mesleki gelisimlerine katkida bulunmaktir. Bu
yil 11.’si gergeklestirilen program 2011 yilindan itibaren her yariyilda diizenli bir sekilde

hazirlik 6grencisi programdan faydalanmaktadir.

Kariyer Geligim Atolyeleri: 2012 yilinda ilk defa uygulanan “Kariyer Gelisim Atdlyesi”nin
temel amaci, {igiincii ve dordiincii sinif 6grencilerinin kariyer hedeflerini belirlemede yardimci
olmaktir. Programda ayrica Ogrencilerin kendilerini tanimalari, kariyerlerinde elde
edebilecekleri firsat ve olanaklari gormeleri, is miilakatlarina hazirlanmalar1 ve kariyer
hedeflerini  belirlemelerinde dikkat etmeleri gereken noktalarin farkina varmalarn

hedeflenmistir. 2013 ve 2014 yillarinda yiiriitiilen programa toplam 25 6grenci katilmistir.
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Ogrenci Gelisimini Destekleyici Videolar: Universitemize yeni baslayan ogrencilerin
uyumunu kolaylastirmak ve ayrica ders ¢alisma, yurt ortaminda yasama gibi konularda giicliik
yasayan Ogrencilere ¢Oziim Onerileri sunmak amaciyla goniillii 68rencilerin katilimiyla
“ODTU’de Yasam”, “ODTU Yurtlarinda Yasam” ve “ODTU’de Ders Calisma ve Motivasyon”
baslikli videolar hazirlanmistir. Videolarin ¢ekim, montaj, rdportaj gibi igerik ve olusumlartyla
ilgili siirecte Gorsel Isitsel Sistemler Arastirma ve Uygulama Merkezi (GISAM) nden destek
almmistir. Videolar OGEM web sitesinde ve konu alanlariyla ilgili seminer ve paylasim

toplantilarinda 6grencilerle paylasilmistir.

Ogrencilere Yonelik Seminerler: Ocak 2010-Mayis 2016 tarihleri arasinda OGEM
tarafindan 6grencilere yonelik olarak 27 farkli konu baslig1 altinda (liniversite yasamina uyum,
akademik basari, ders calisma yontemleri, smav kaygisi, erteleme, ODTU’de spor, romantik
iliskiler, ayrilik, iletisim vb.) toplam 175 seminer verilmistir. Verilen seminerlere 12,142

Ogrenci katilmistir.

Bireysel Psikolojik Danisma: 2010-2016 yillar1 arasinda, bireysel psikolojik destek alma
talebiyle bagvuran 203 danmisana 1,200 oturumluk bireysel psikolojik danisma hizmeti

saglanmustir.

Psiko-egitim Gruplari: Ogrencilerin  kendilerini tanimalari, icgdrii ve farkindalik
kazanmalar1 amaciyla 2 etkilesim grubu diizenlenmistir. Tek liderli yiiriitiilen egitim grubu
Aralik 2011-Subat 2012 tarihleri arasinda birey merkezli 12 oturum gerceklestirmistir. Gruba
6 oOgrenci katilmistir. Buna ek olarak, iki liderli yiiriitiilen bir diger etkilesim grubunda
tiniversiteye yeni gelen hazirlik &grencilerinin iiniversiteye daha iyi uyum saglamalarini
desteklemek amaciyla 7 oturumluk grup siireci tasarlanmistir. Nisan-Mayis 2013 aylarinda
diizenlenen bu etkilesim grubuna 15 grenci katilmistir. 2014-2015 Egitim Ogretim Y1l bahar
yartyilinda dgrencilerin siklikla problem yasadigi “Erteleme” davranisi konulu 8 oturumluk bir
psiko-egitim grubu yapilmistir. Bu grupta erteleme davranisini anlama, sebeplerini kesfetme ve
bas etme yontemlerini belirleme amaglanmistir. Psiko-egitim grubu hem yiiz ylize ortamda hem
de 6grencilerin kampus disindan ulasabilecekleri sekilde 3D sanal ortamda olmak {iizere iki

farkl1 bi¢imde tasarlanmistir.

Aramiza Hos Geldiniz Oryantasyon Programi: Universitemiz Halkla Iliskiler Miidiirliigii
tarafindan 1996 yilindan bu yana Universitemizi kazanan ve yeni kayit yaptiran dgrencilerimize

yonelik Aramiza Hos Geldiniz Oryantasyon Programi diizenlenmektedir. Her bdliimden,
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kazanan Ogrenci sayisina uygun arastirma gorevlisinin goérevlendirildigi program, 2 giin

stirmektedir.
Engelsiz ODTU Birimi tarafindan engelli 8grencilerimiz i¢in verilen destekler asagidadir:

Akademik Uyarlama Mektubu: Engelsiz ODTU Birimi tarafindan, engelli 6grencilerle
birebir yapilan goriismeler sonucunda, 6grencinin derslerinde ihtiya¢ duydugu uyarlamalara
iliskin (ders materyallerinin alternatif formatlarda sunulmasi, sinavlarda gereken degisiklikler,
smif-bina erisimi vb.), ilgili 6gretim elemanlarina ve ilgili Bélim/Fakulte Koordinatdrlerine
iletilmek Uizere, akademik uyarlama mektuplar1 hazirlanmaktadir. 2014-2015 Egitim Ogretim
Y1ili Bahar Yariyilinda 14 6grenci i¢in toplam 59 adet, yaz okulunda 3 6grenciye 6 adet ve 2015-
2016 Egitim Ogretim Yili Sonbahar Yariyilinda 10 6grenci icin toplam 53 adet akademik

uyarlama mektubu hazirlanmistir.

Not Tutucu: Engelinden 6tlrl derslerde not tutmakta glclik ¢eken ya da not tutamayan
ogrencilere, 6grenci asistanligi yoluyla not tutucu hizmeti verilmektedir. Bu hizmet, 2014-2015
Egitim Ogretim Y1l Bahar Yariyilinda 3 6grenciye 4 6grenci asistan: tarafindan ve 2015-2016
Egitim Ogretim Yili Sonbahar Yariyilinda ise 4 ogrenciye 5 ogrenci asistani tarafindan

saglanmistir.

Ders Partnerligi: Engelinden Otlrl ders ¢alismakta glcluk ¢eken 6grencilere, 6grenci
asistanlig1 yoluyla, ders partnerligi saglanmaktadir. Birimde gorevlendirilen 6grenci asistanlari
ve Egitim Fakiiltesi “Topluma Hizmet” dersi 6grencileri tarafindan verilen bir hizmettir. 2014-
2015 Egitim Ogretim Y1l Bahar Yariyilinda 7 dgrenciye, 7 dgrenci asistan1 ve 5 topluma
hizmet dersi dgrencisi tarafindan bu hizmet verilmistir. 2015-2016 Egitim Ogretim Yili
Sonbahar Yariyilinda ise 6 6grenciye, 12 dgrenci asistani ve 3 topluma hizmet dersi 6grencisi

tarafindan ders partnerligi hizmeti verilmistir.

Kampus Oryantasyon Programi. Engelli 6grencilerimizin ilk yilinda, Universite
yasamina uyumlarmi desteklemek, onlar1 Universitemizin engelli &grencilere sundugu
olanaklar konusunda (akademik, idari, fiziksel, psikolojik, sosyal ve barinma) bilgilendirmek
amaciyla kampus oryantasyon programi hazirlanmaktadir. Engelli 6grencilere iiniversite
oryantasyon programina paralel ve ayrica kendi 6zel ihtiyaglar1 dogrultusunda ilerleyecek bir
program planlandiktan sonra duyurulmustur. 2015- 2016 Egitim Ogretim yili Sonbahar
Yariyilinda hareket engeli ve gorme engeli olan toplam 3 6grenci kampiis oryantasyon
calismasindan faydalanmistir. Birim c¢alisanlar1 tarafindan talepte bulunan Ogrencilerin

oncelikli ihtiyaclar ile ilgili goriismeler gergeklestirilmis ve belirlenen ihtiyaglar baglaminda
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kampiisiin belli alanlarina ulagimi ve belli mekanlar1 kullanmay1 6grenmek iizere ¢aligmalar
yapilmistir (kiitliphane, yemekhane, carsi vb.). Hareket engelli 6grenci i¢in planlanan

oryantasyon c¢alismasi 6zel donanimli ara¢ kullanilarak gerceklestirilmistir.

Birim Tanitimi: Engelsiz ODTU birimi tarafindan Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ile
isbirligi yapilarak yeni kayit olan engelli 6grencilere ulagilmig ve Birim tanitimi her bir
Ogrenciye ayr1 ayr1 yapilmistir. Seminer ve derslerde yapilan sunumlar ile farkli gruplara Birim
hizmetleri tanitilmistir. Ayrica, 9 Kasim 2015 tarihinde gergeklestirilen Birim tanigma
toplantisinda hem yeni kayit olan Ogrencilere, hem de ilk defa hizmet almaya baslayan

ogrencilere hizmetler ile ilgili bilgilendirme yapilmis, 6grenci ihtiyaglar tespit edilmistir.

Engelli Ogrencisi Bulunan Boliimlere Danmismanhik: Engelsiz ODTU Birimi
tarafindan, engelli 6grencisi olan Bolumlere, gerektigi durumlarda, danismanlik hizmeti
verilmekte; 6gretim elemanlari, 6grencinin ihtiya¢ duydugu ders ve sinav uyarlamalar1 ve
gerekgeleri konusunda bilgilendirilmektedir. 2014-2015 Egitim Ogretim Y1li Bahar Yariyilinda
“Ogretim Uyeleri igin Ders Erisilebilirligi Kontrol Listesi (Course Accessibility Checklist for

the Faculty) baslikli brosiir hazirlanmis ve 6gretim tiyelerine ulastirilmistr.

Seminer ve Egitim: Engellilik alaninda Universite personelinin ve 6grencilerin bilgi ve
duyarhilik duizeyini artirmaya yonelik seminerler verilmekte, konferans ve egitim faaliyetleri
yurutilmektedir. 2014-2015 Egitim Ogretim Yili Bahar Yariyilinda, Egitim Fakiiltesi
Ogrencilerinin aldig1 “Rehberlik” dersi kapsaminda, engellige dair farkindalik kazandirilmasi
amaciyla, 13-14 Mayis 2015 tarihlerinde engelli katilimcilarin deneyim paylasimlarinda

bulundugu iki etkinlik diizenlenmistir.

Arastirma ve Degerlendirme: Engelli 6grencilerin ihtiyaglarinin belirlenmesi, yapilan
uygulamalarin izlenmesi ve Birim tarafindan verilen hizmetlerin degerlendirilmesi amaciyla

arastirma Ve degerlendirme c¢alismalar1 yUritilmektedir.

C5. Ders ve Kredi Taninmasi ve Diploma Denkligi

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere Universitemizde Erasmus programlar1 ve
degisim programlar1 uygulanmaktadir. Her akademik yil yaklasik 250-300 6grenci bu
programlar kapsaminda Universitemize gelmekte ya da yurtdisindaki diger Universitelere
gitmektedir. Erasmus ve degisim programlari kapsaminda alinan dersler ve derslerin kredi

degerleri 1ilgili boliim baskanliginin onayr ile taminmaktadir. Diploma eki uluslararasi
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saydamligi, taninirligl ve mezunlarin akademik ve mesleki taninmasini saglamaya yonelik bir
belgedir.
Universitemizde yatay gecis islemleri “ODTU Onlisans ve Lisans Programlar1 Yatay Gegis

Yonergesi” ¢er¢evesinde yapilmaktadir (http://oidb.metu.edu.tr/orta-dogu-teknik-universitesi-

onlisans-ve-lisans-programlari-yatay-gecis-yonergesi). Yatay gegislerde esdegerlik islemleri

ve degerlendirme iglemleri bu yonergeye gore yapilir.

C6.Egitim-Ogretim Kadrosu:

Universitemiz, ihtiyag¢ duydugu alanlarda, diinyanin en iyi {iniversitelerinden doktora
derecesini almis, atama kriterlerine uyan nitelikli elemanlari 6gretim iiyesi olarak istihdam
etmektedir. Bu nedenle, Universitemizde gorev yapmakta olan akademik kadro, nitelikli egitim
ve arastirma faaliyetelerini basariyla yiiriitme konusunda yeterlidir. Ancak, hem Universitemiz
ogrenci sayilarindaki hem de emekli olan Ogretim iiyesi sayilarindaki artis goz Oniine
alindiginda, kadro kullanim izni alma konusunda yasanan sikintilar, 6gretim iiye ve gorevlisi
sayilarini yetersiz kilmaktadir. Bu alanda yasanan sorunlar, halihazirda akademik kadromuzun
ozverili aligmalari ile telafi edilse de Universitemiz akademik kadro sayisi artiginin dgrenci
sayist artigina paralel olmamasi uzun vadede mevcut durumun surdirilememesine neden
olabilecektir. Kadro kullanim izni taleplerimiz degerlendirilirken, Universitemiz lisansiistii
(6zellikle de doktora) dgrencilerinin sayisinin ve Universitemizin verdigi egitimle uluslararasi

siralamalarda bulundugu yerin dikkate alinmasi gerektigi diistiniilmektedir.

Universitemiz béliimleri/anabilim dallar tarafindan ihtiya¢ duyulan kadrolar Rektdrliik
Makamina bildirilmektedir. Rektorliilk Makaminca uygun goriilen kadrolar i¢in Yiiksekogretim
Kurulu’ndan kadro kullanim izni talep edilmektedir. Boliimlerin/anabilim dallarinin ihtiyaglari
dogrultusunda belirlenen nesnel kriterlerle ilana cikilarak basvurular “ODTU Ogretim Uyesi
Yukseltme ve Atama Kriterleri” esas alinarak, ilgili alanda yetkin dgretim iiyelerinden olusan
juriler tarafindan degerlendirilmekte ve basarili bulunan adaylarin atamalari, ilgili Ydnetim
Kurulu karar1 ile gergeklestirilmektedir. S6z konusu kriterlerle ilgili olarak ilgili web

sayfasindan ayrintili  bilgi edinilebilir  (http://pdb.metu.edu.tr/ogretim-uyesi-atama-ve-

yvukselme-kriterleri)

Universitemizde, dgretim eleman:i yetersizligi ve/veya alanin niteligi geregi Universite

disinda tecriibesi bulunan 6gretim elemani ihtiyaci nedeniyle, kurum disindan ders vermek
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tizere Ogretim elemani gorevlendirmeleri yapilmaktadir. Boliim/anabilim dali ihtiyaci
dogrultusunda, Universitemizde ders vermek iizere yapilan bagvurular degerlendirilmekte veya
gerekli niteliklere sahip kisilere teklif gotiiriilmektedir. Boliimler/anabilim dallar tarafindan
fakiltelere/enstitulere gonderilen goérevlendirme talepleri, ilgili Fakilte/Enstiti Yonetim
Kurullart tarafindan degerlendirilerek uygun goriilen gorevlendirme talepleri onay igin
Rektorlik Makamina iletilmekte ve Rektorlik Makaminin onayr ile gorevlendirmeler

yapilmaktadir.

Boliim/anabilim dali bagkanliklarinca, ilgili akademik birimin 6gretim iiyelerinden gelen
ders verme talepleri, ders igerigi igin gerekli nitelikler de gbz oniine alinarak degerlendirilmekte
ve ders dagilimlari yapilmaktadir. Bu dagilimlar, daha sonra ilgili akademik kurullarda
gorlsiilerek karara baglanmaktadir. Bu silire¢ boyunca her asamada akademik kadronun

yetkinlikleri ile ders igeriklerinin gerektirdigi niteliklerin Ortiismesi gozetilmektedir.

Universitemizde, aramiza yeni katilan ve akademik kariyerinin basindaki dgretim iiye ve
gorevlilerinin {iniversiteye uyumunu kolaylastirmak ve egitim, arastirma, toplumsal hizmet
alanlarindaki faaliyetlerinin etkinligini artirmak igin tasarlanmis bulunan Akademik Gelisim
Programi (AGEP), yeni 6gretim {iyeleri i¢in gerekli olanaklar1 sunmaktadir. Biitiin akademik
kadromuzun arastirma olanaklarin1 yiikseltmek i¢in ¢esitli arastirma destekleri (Bilimsel
Arastirma Projeleri vb.) ile yurt ici/yurt dis1 bilimsel toplantilara katilmak igin seyahat
destekleri sunulmakta; 6gretim becerilerini gelistirme gereksinimi duyanlar igin Ogrenme ve
Ogretmeyi Gelistirme Merkezi (OGEM) tarafindan Etkili Ogretim Seminerleri verilmektedir.
Bu konuda detayli bilgiye “Etkili Ogretim Seminerleri “bashg altindan ve

http://agep.metu.edu.tr adresinden ulasilabilir.

Ogretim iiye ve gorevlilerinin yil i¢inde gergeklestirdikleri akademik faaliyetlerinin girisini
gerceklestirdikleri “Akademik CV Programi”nda yer alan bilgiler dogrultusunda 6gretim iiye
ve gorevlilerinin bagl olduklar1 boliim bagkanliklart ile ilgili fakiilte dekanliklari/enstitii
mudiirliikleri tarafindan s6z konusu akademik faaliyetler onaylanarak performans puanlar
belirlenmektedir. Universitemizce bu faaliyetlerin 6dillendirilmesi siireci bu puanlar esas
alinarak yiiriitiilmektedir. Bu konuda detayl bilgiye ilgili baglantida yer alan dokumanin “2.2.
Performans Degerlendirme” ve “2.3. Odiiller” bagliklarindan erigilebilir

(http://agep.metu.edu.tr/yeni-ogretim-uyeleri-icin-bilgi-paketi).

Universitemiz, arastirma agirlikli bir {iniversite olup, uluslararasi iiniversite siralamalarinda
istikrarl1 bir sekilde iist siralarda yer almaktadir. Bu nedenle, diinyanin en iyi iiniversitelerinden
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doktora derecesini almis, ¢ok nitelikli elemanlar i¢in bir ¢ekim merkezi olusturmaktadir.
Ancak, kadro kullanim izni almakta yasanan sorunlar, Universitemize yeni 6gretim iiyelerinin
katilmasinm1 zorlastirmakta ve mevcut akademik kadro {izerindeki bilimsel arastirma ve ders
yiikiinii artirmaktadir. Universitemizin uluslararas1 basarilarinin istikrarli bir sekilde devam
edebilmesinin 6nemli kosullarindan olan bilimsel arastirmalarin ve ders c¢esitliliginin
stirdiiriilebilmesi, akademik kadronun nicelik olarak da gerekli diizeyde olabilmesine baglidir.
Universitemiz akademik kadrosunun nitelik olarak surdurtlebilmesi ise Universitemiz
basarilarinin siirmesine baglidir. Bu nedenle, kadro kullanim izni almakta yasanan sorunlar,
akademik kadromuzun hem nitelik hem nicelik olarak siirdiiriilebilirligi konusunda risk

olusturmaktadir.

Cr7. (")grenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Ogrenme ortamlari: Bir egitim dgretim yili igerisinde derslikler ara sinavlar, 6grenci
topluluklarinin etkinlikleri, resmi kurumlarin sinavlari, seminerler, sunumlar ve toplantilar gibi
pek cok farkli faaliyet igin kullanilmaktadir. Halen Universitemizde Temel Ingilizce Boliimii
derslikleri hari¢ 241 derslik bulunmaktadir. Bu dersliklerde verilecek servis dersleri, Ogrenci
Isleri Daire Baskanligi (OIDB) tarafindan belirlenmekte ve Boliim Baskanliklarina
iletilmektedir. Boliim Baskanliklar1 tarafindan da boliim dersleri belirlenmekte ve servis

dersleri ile cakigsma olmadan derslik yerlestirmeleri yapilmaktadir.

Fakilte ve derslikler disinda, Universite biinyesinde dgrencilere laboratuvar, kiitiiphane,
arastirma merkezleri, kariyer planlama merkezi, Bireysel Calisma Merkezi (Yabanci Diller
Yiiksek Okulu biinyesindeki etiit merkezi), Akademik Yazim Merkezi, Engelsiz ODTU Birimi
ve 6grenci topluluklar1 biinyesinde egitimlerini ve gelisimlerini destekleyici farkli hizmetler

sunulmaktadir.

e Dersliklerin yani sira bilgisayar laboratuvarlar1 (15 adet), programlarin 6zelliklerine
gore laboratuvar, atolye ve uygulama alanlari bulunmaktadir. Tiim bu alanlar ve
dersliklerde yeterli ve uygun donanimlar yer almaktadir. Ilgili akademik birimlerin
talepleri dogrultusunda bu alanlarin fiziki kosullart ve donanimlar1 yenilenmektedir.
Ogrenci uygulama laboratuvarlarini iyilestirme calismasi tamamlanmis; derslikleri

yenileme calismasina ise baglanmistir. Programin 6zelligine gére 6grencilerin staj ve

igyeri egitimi gibi dersleri bulunmaktadir. Bu tiir egitimlerde kurum dis1 destekler kamu
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kuruluslarindan, Universite icinde yer alan TEKNOPARK sirketlerinden, ASELSAN,
HAVELSAN, KOSGEB gibi kuruluglardan, akademik birimlerin isbirligi i¢inde oldugu
sanayi kuruluslarindan ve dgrencilerin kendi baglantilar ile saglanmaktadir. Ornegin
Egitim Fakiiltesinin 6gretmenlik programlarinin uygulama dersleri Milli Egitim
Bakanliginin destegi ile yiirtitiilmektedir.

e (Cevrim ici bir 6grenme ydnetim sistemi olan ODTUClIass, smif iginde ve disinda
ogrencilere kaynak, etkinlik/6dev ve farkli 6grenim araglari sunmayi saglayarak dersleri
desteklemektedir. ODTUClass ile dgrenciler, ilgili kaynak ve etkinliklere istenilen

yerde ve zamanda ulagma imkani bulmaktadirlar. odtuclass.metu.edu.tr adresinden

erisilen platformun altyap: ydnetimi Bilgi islem Daire Baskanligi, kullanici destek ve
sistem yonetimi Ogretim Teknolojileri Destek Ofisi tarafindan saglanmaktadir. Her
donem basinda OIBS’de acgilmis olan dersler ile agilan ODTUCIass, 2015-2016 Egitim
Ogretim Y1l1 Bahar Yartyilinda 5045 derse ev sahipligi yapmaktadir. 2016 yilinim ilk 6
aylik siiresinde 355.134 ziyaretcisi olan ODTUCIlass’da 17 milyondan fazla sayfa
goriintiilenmistir (Kaynak: Google Analytics).

Acik Ders Malzemeleri, 6grenmeye hevesli ve bu kaynaklara ihtiya¢ duyan herkes ile
paylasilan, elektronik ortamda sunulan ders kaynaklaridir. Agik Ders Malzemeleri,
paylasilan kaynaklarin artirilmasi, bu kaynaklarin daha ¢ok kisiye ulastirilmasi yolu ile
firsat esitligi saglamak amaciyla siirdiiriilen uluslararasi bir harekettir. Dersini
zenginlestirmek isteyen veya kendi iliniversitesinde benzer ders agmayi planlayan
ogretim tiyeleri, ilgilendigi alandaki gelismeleri takip etmek isteyen ya da bilgilerini
tazeleme ihtiyact duyan mezunlar, bir {iniversitede 6grenim goren Ogrenciler ve
herhangi bir konuda bilgi edinmek isteyen insanlar bu sistemin dogal kullanicilaridir.
ocw.metu.edu.tr adresinde hizmet veren ve 184 agik derse ev sahipligi yapan ODTU
Acik Ders Malzemeleri Portali, Ocak 2015 ile Haziran 2016 arasinda 219.680 kisi

tarafindan ziyaret edilmis 2 milyona yakin sayfa goriintiilenmistir (Kaynak: Google
Analytics). Ulusal ve uluslararasi ddiillere layik gériillen ODTU Agik Ders Malzemeleri,
son olarak Open Education Consortium tarafindan verilen “Open Education Excellence
2016 Outstanding Site Award” &diiliinii almistir. ODTU Acik Ders Malzemeleri
portaline ziyaretlerin biiyiik ¢ogunlugu Tiirkiye adresli olmasimna ragmen Rusya,
Hindistan, Amerika Birlesik Devletleri, Filipinler ve Birlesik Krallik basta olmak iizere
pek cok iilkeden ulagilmaktadir.
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Ogretim Teknolojileri Destek Ofisi tarafindan, {iniversitemizde kullanilan egitim
teknolojilerini belirlemek, degerlendirmek ve kullanici goriiglerini almak amaciyla
arastirma caligmalar1 yliriitilmektedir. 2015 ve 2016 yillarinda bu ¢alisma,
yiiksekogretimde teknoloji kullanimini aragtirarak egilimleri 6ngérme, planlama ve
etkilemeyi amaglamakta ve kar amaci giitmeyen uluslararas: bir organizasyon olan
EDUCAUSE tarafindan diinya ¢apinda yliriitiillen bir calismanin pargast olarak
yiiriitiilmiistir. ODTU, bu ¢alismaya Tiirkiye’den katilan tek yiiksekdgretim
kurumudur. Calisma sonuglar1 sadece iiniversitemizdeki durumu ortaya koymakla
kalmamakta ayn1 zamanda arastirmaya katilan yiizlerce yiliksekdgretim kurumu ile
durumumuzu karsilastirmamiza olanak saglamaktadir. 2015 yilinda 6gretim iiyeleri ve
lisans 6grencilerinin katilimi ile gergeklestirilen ¢alisma, 2016 yilinda sadece lisans

Ogrencilerinin katilimi ile tamamlanmistir.

Ogretim Teknolojileri Destek Ofisi tarafindan &gretim teknolojilerinin derslerde
kullanimma destek olmak amaciyla akademik ve bilgisayar becerilerini gelistirmek
amaciyla idari personele yonelik seminerler diizenlenmektedir. 2015 yilinda diizenlenen
20 seminere ek olarak bu ¢ercevede, Akademik Gelisim Programi (AGEP) kapsaminda
“Egitimde Teknoloji Kullanim1” konulu seminerler ve kahve saati sohbetleri de
gerceklestirilmistir.  AGEP  katilimcilarina iiniversitemizdeki teknolojik altyap,
kullanabilecekleri servisler (ODTUCIlass, webinar, blog, vb.) ile derslerini

zenginlestirmek i¢in kullanabilecekleri araglar tanitilmistir.

C8. Kariyer Planlama:

Universitemiz Kariyer Planlama Merkezi (KPM) tarafindan kariyer fuar1 organizasyonu,

lisansistli programlar i¢in tanitim giinleri, firmalara 6zel etkinlikler ve kariyer danismanlig

gibi ¢ok cesitli faaliyetler yiiriitilmektedir:

Kariyer Fuari: ODTU Kariyer Fuari her egitim dgretim yili icerisinde ODTU Kiiltiir
Kongre Merkezi’'nin Biiyiik ve Kii¢lik Fuaye alanlarinda gerceklestirilmektedir. 1999
yilindan buyana her yil ortalama 40-50 firmanin katilmiyla gergeklestirilen
etkinligimiz, 2 giin siirmekte, 2000’den fazla 6grenci ve mezun tarafindan ziyaret
edilmektedir.

Lisansiistii Programlarin Tanmitim Giinleri: Ilki 2013-2014 Egitim Ogretim Yili

icerisinde gergeklestirilen bu etkinlik, mezuniyetleri sonras1 kariyerlerine akademik
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alanda devam etmek isteyenlere, ilgili konuda uzmanlik diizeyinde bilgi kazanmak ve
mevcut bilgiyi mesleki uygulamalarda kullanma yetenegini gelistirmek isteyenlere
ODTU biinyesindeki Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarmi tanitmayi
amaclamaktadir. Kiiltir ve Kongre Merkezi biiyilk Fuaye alaninda 50 stant ile
gerceklestirilen fuarimiza tiniversitemizin Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Enformatik,
Uygulamali Matematik, Deniz Bilimleri Enstitiisii ve Kuzey Kibris Kampusu katilim
gostermektedir. Fuarimiz yaklasik 800 kisi tarafindan ziyaret edilmektedir.
e Firmaya Ozel Etkinlikler: Akademik yil igerisinde yerleskemizde firma ve kurumlar
tarafindan 6grencilerimize yonelik 6zel etkinlikler ger¢eklesmektedir. Her yil yaklasik
40 firma yerleskemizi ziyaret etmekte, miilakat ve vaka caligmasi gibi ise alim
aktivitelerinin yaninda Ogrencilerimizin kendilerini gelistirebilecekleri calistay ve
seminerler diizenlenmektedir. Ogrencilerimiz bu etkinliklerde firmalarin var olan
pozisyonlarini, bagvuru kosul ve tarihlerini 6grenebilmekte, firma yetkilileriyle birebir
gorlisebilmektedirler.
e Kariyer Damismanhgi: Is arama siirecinde ODTU KPM asagidaki konularda destek
vermektedir:
e Ozge¢mis Hazirlama
e Miilakata Hazirlama

e Kariyer Danismanligi

Arastirmalar, miilakat icin Onceden yapilan hazirliklarin gercek goriisme esnasindaki
performansi artirdigini gostermektedir. Bu amagla miilakatlara hazirlanmak i¢in 6grenciler web
sayfamizdan “Danigsman Randevu Talep Formu” doldurarak randevu talep edebilmektedir.
Kariyer danigmaniyla yapilan prova miilakat 35-40 dakika stirmektedir. Bu goriisme sirasinda
kariyer danigsmani Ogrencilere 6zgegmisleri, projeleri ve yetkinlikleri hakkinda gercek bir
gdriisme sirasinda karsilarina ¢ikma olasihigi yiiksek sorular1 ydneltir. Ogrencilerin de gergek
bir goriismedeymis gibi bu sorular1 yanitlamasi beklenir. Oturumun ardindan, kariyer
danismani 6grencilere cevaplari, kullandig dil ve beden dili ile ilgili olarak performanslarini

lyilestirmeye yonelik yapici geribildirimlerde bulunur.

Kariyer Planlama Merkezimizin tim etkinlikleri ve ilanlarla ilgili detayli bilgiye

www.kpm.metu.edu.tr web sayfasindan ulasilabilir.

Gelecek donemlerde, Kariyer Planlama Merkezi tarafindan 6grenci ve mezunlarin bir araya

getirilerek soylesiler diizenlenmesi ve oOgrencilerimizin kariyerlerine yonelik imkanlar
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yaratilmas1 hedeflenmektedir. Bu kanal1 agarak “mentorluk” ve devaminda da “ters mentorluk”

sistemlerinin kurulmasi amag¢lamaktadir.

C9. Ogrenciye sunulan hizmetler:

Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi’na bagli Saglik ve Rehberlik Merkezi,
Ogrencilerimize 1 Psikiyatrist, 6 Psikolog, 4 Psikolojik Danigman ile Psikolojik Rehberlik
hizmeti, 26 Hekim ile saglik hizmeti sunmaktadir. Saglik ve Rehberlik Merkezi TSE-EN 1SO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesine sahiptir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’na bagli Kafeterya Miidiirliigii tarafindan giinde
ortalama 7000 kisiye yemek hizmeti verilmekte olup 6grencilerimize 6gle ve aksam yemek
hizmeti sunulmaktadir. Ortalama 1400 6grenci burslu olarak yemek yemektedir. Kafeterya

Midiirliigii TSE-1SO-22000 Gida Giivenligi Y.S.B belgesine sahiptir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’na bagl Yurtlar Midiirliiglinde 19 yurt hizmet
vermekte olup, yurtlarimiz, 3533 kiz, 3795 erkek olmak {izere 7328 6grenci kapasitesine
sahiptir. Ayrica 373 kapasiteli lisansiistii konukevi yurdumuz yiliksek lisans, doktora
ogrencilerine hizmet vermektedir. Yurt binalarinda teknolojik donanimli bilgisayar

laboratuvarlar1 ve ¢alisma salonlar1 bulunmaktadir.

Ogrencilerin barnma problemlerini kaliteli bir ortamda ¢dzmeyi hedefleyen Yurtlar
Miidiirliigii verilen hizmetle ilgili olarak TSE-EN 1SO 9001-2000 Kalite belgesi almis olup, her
y1l belge gozetim tetkiki yapilmaktadir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’na bagli Spor Miidiirliigli biinyesinde 7800m2
kapali, 40.000m2 agik spor alani, 3500m2 kapali1 havuz, 2700m2 a¢ik havuz bulunmaktadir.
Ayrica 39 spor takimi ve 15 spor toplulugu faaliyet géstermektedir. Birim ve tesislerimizde her
yil tetkik edilen TSE-EN ISO 9001:2000 sartlarina uygun kalite yonetim sistemi

uygulanmaktadir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi biinyesinde 79 kiiltiir, 15 spor toplulugu
bulunmaktadir. Kiiltiir topluluklar1 yil i¢inde ortalama 500 etkinlik (konferans, sergi, panel,
sOylesi, seminer, gezi, ¢alistay, kongre, gozlem, sempozyum, kurs, kampanya, konser, gosteri
vb.) gerceklestirmektedir. Kiiltiirel ve sportif faaliyetler ulasim, harcirah, yolluk, malzeme ve

ekipman temini, etkinlikler icin mekan ve salon tahsisi yapilarak desteklenmektedir.
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Engelsiz ODTU Birimi tarafindan gérme ve hareket engelli 6grencilerin yerleske ici ve
yerleskeye gelig-gidislerini kolaylastirmak amaciyla 6zel donanimli arag ve Ucretsiz taksi
hizmetleri saglanmaktadir. Ozel donaniml1 ara¢ hizmeti 6ncelikli olarak hareket engeli olan
ogrencilerimizin kullanimina sunulmaktadir. Ucretsiz taksi hizmeti de hareket ve gérme engelli
ogrencilerin yerleske ici ulasimmi kolaylastirmak amaciyla saglanmaktadir. Engelsiz ODTU
Birimi tarafindan ytiriitiilen erisilebilirligin saglanmasina yonelik ¢alismalar bulunmakta olup,

Engelsiz ODTU Birimi Ulasilabilirlik Calismalar1 Oncelik Listesi hazirlanmistir.

C10. Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi:

Programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi siiregleri kapsaminda, OGEM tarafindan
Ders Izlencesi Calismalar1 (ODTUSyllabus Programi) yiiriitiilmektedir. Bu gergevede, ders
izlencesi ve bilesenleri ile ilgili detayl1 alan yazin taramasi ve dokiiman incelemesi yapildiktan
sonra boliimlerden ve uzmanlardan goriisler alinmigtir. Ardindan konuyla ilgili kurulan
komisyon tarafindan degerlendirmeler yapilmis ve Universitemizde kullanilacak olan ders
izlencesi programinin bilesenleri belirlenmis ve ders izlencesi ile ilgili detayli bir dokiiman

hazirlanmistir.

Bilgi Islem ve Ogrenci Isleri Daire Baskanliklar1 ile beraber web tabanli ODTUSyllabus
programinin alt yapis1 olusturulmustur. Ardindan Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ile ortak
calismalar tamamlandiktan sonra “ODTUSyllabus” programi deneme siiriimii OGEM
tarafindan ve calismay yiiriiten 6gretim iiyeleri tarafindan incelenerek Bilgi islem Dairesi’ne
geri bildirim verilmistir. Programla ilgili eksiklikler ve sorunlar tespit edilmis ve giderilmesi
saglanmistir. Ayrica program kullanima agilmadan 6nce OGEM tarafindan programin
kullanimina yénelik “ODTUSyllabus Bilesenler Kilavuzu” ve “ODTUSyllabus Kullanici
Kilavuzu” hazirlanmis ve dgretim iiyeleriyle web sayfasinda paylasilmistir. ODTU Ankara ve
Kuzey Kibris kampiislerinde, programin kullanimi hakkinda bilgi saglamak amaciyla Bolim
ve Enstitii temsilcilerine yonelik 3 seminer diizenlenmistir. ODTUSyllabus programi ODTU
Ankara ve Kuzey Kibris kampiisleri tarafindan 2014-2015 Egitim Ogretim Y1linin iki dénemi
icin de kullanilmaya baslanmistir. Bu siiregte 6gretim tiyelerinin karsilastiklari igerikle ilgili
sorunlar icin OGEM tarafindan ve bazi teknik konulardaki soru ve sorunlar i¢in de Bilgi Islem
Dairesi Bagkanlig1 tarafindan Ogretim tiiyelerimize gerekli destek saglanmistir. Programin

tyilestirilmesine yonelik giincelleme caligmalar1 devam etmektedir ve programda yapilan
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degisiklikler dogrultusunda programin kullanimi ile ilgili hazirlanan kilavuzlar OGEM
tarafindan giincellenmektedir. ODTUSyllabus programi kullanilmaya basladiktan sonra Aralik
2015’te dgretim iiyelerimizin programi ne 6l¢iide kullandiklar ile ilgili OGEM tarafindan bir
caligma yiiriitiilmiistiir. Bu ¢alisma kapsaminda her fakiilteden rastgele se¢ilen 200°den fazla
dersin ders izlencelerine giris yapilmis ve dgretim elemani tarafindan ders izlencesinin ne

derece ve nasil dolduruldugu tespit edilmistir.

Programin goriintiillenmesi ve paylagimi hakkinda komisyona bilgi saglamas1 amaciyla QS
tarafindan yapilan diinya siralamasinda ilk 100’¢ giren 38 Universitenin web sayfalari
incelenmis; ders izlencelerini paylasip paylasmadiklari, kimlerle paylastiklar1 ve paylagsma
konusunda nasil bir yontem izlendikleri hakkinda arastirma yapilmis ve bir dokiiman

hazirlanmustir.

Lisans ve lisansiistii egitimi 1iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda Egitim Planlama
Komisyonu tarafindan program egitim amaglari, program ¢iktilart ve AKTS konularinda 2013
ve 2014 tarihlerinde toplam 7 calistay diizenlenmistir. Ayrica program egitim amaglari,
program ¢iktilari, AKTS, ders hedefleri ve 6grenme c¢iktilari, 6gretim yontemleri ve dlgme
degerlendirme yontemleri hakkinda boliim, enstitii ve program temsilcilerine yonelik toplam
10 seminer diizenlenmis ve tiim 6gretim tiyelerinin faydalanabilecegi kilavuzlar hazirlanmistir.
Seminer/toplant: igerikleri ve hazirlanan kilavuzlar Universitemiz 6gretim iiyelerinin sifreli

kullanimina agilmastir.

Universitemizde egitim 6gretim ortaminin gelistirilmesine katki saglayacak arastirma
calismalar1 da yapilmaktadir. Bunlar arasinda mezun anketi ¢alismasi, 6lgme degerlendirme
yontemleri ¢aligmasi, akademik danigmanlik sisteminin degerlendirilmesi ¢alismasi, 6grenci
memnuniyeti arastirmasi, iiniversite yasami arastirmasi ve Ozliikk bilgi aragtirmasi yer

almaktadir.

e Mezun Anketi Calismasi: ODTU Stratejik Plan1 (2011-2016) dogrultusunda ¢alisan
Universitemiz Egitim Planlama Komisyonu’nun onerileri ile mezunlarimizin lisans
egitimine yonelik degerlendirmelerini almak amaciyla olusturulan anket ¢evrim igi
olarak 10.768 mezunumuza gonderilmistir. Anketi toplam 2048 mezun tamamlamistir.

e Olcme Degerlendirme Yéntemleri Cahsmasi: Universitemiz gretim iiyelerinin
derslerinde kullandiklar1 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin belirlenmesi, farkl
disiplinlerde siklikla kullanilan yontemlerin bulunmasi amaciyla “Lisans Egitiminde
Olgme Degerlendirme Anketi” gelistirilmis ve dgretim elemanlarina uygulanmistir.
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e Akademik Danismanhk Sisteminin Degerlendirilmesi Cahismasi:
Universitemizdeki akademik danismanlik sisteminin degerlendirilmesini amaglayan
anket ¢aligmasina 840 6grenci ve akademik danigman olarak gorev yapan 130 dgretim
{iyemiz katilmistir. Hazirlanan rapor OGEM web sayfasinda yayinlanmistir.

e Ogrenci Memnuniyeti Arastirmasi: 2011 yilinda 6grencilerin iiniversitede sunulan
imkan ve hizmetlere yonelik memnuniyet diizeylerini arastirmak iizere “Ogrenci
Memnuniyeti Anketi” gelistirilmistir. Bu gelistirilen anketle beraber 2011 yilinda 1594
ve 2013 yilinda ise 884 uluslararasi ve Tiirk 6grencinin memnuniyetleri ¢esitli agilardan
(6grencilerin derslere devam durumu, Universitemizde sunulan hizmetler ve olanaklar
ve genel memnuniyet diizeyleri) arastirilmistir.

o Universite Yasamm Arastirmasi: Ogrencilerin  ODTU’deki  deneyimlerini,
kazanimlarini ve ODTU’ye aidiyetlerini incelemek amaciyla “Universite Yasami
Anketi” gelistirilmis ve 2011 yilinda 1616 uluslararas1 ve Tiirk 6grenci i¢in tiniversite
yasamu ¢esitli agilardan (6grencilerin 6gretim tiyeleriyle iliskiler, 6grencilerle akademik
iligkiler, akademik katilim, teknoloji kullanimi, kiitiiphane kullanimi, yerleske
etkinliklerinden ve hizmetlerden yararlanmayi igeren ODTU deki deneyimler; derslere
devam; ders c¢alisma aliskanlhiklar; ODTU kazanimlari ve ODTU aidiyeti)
arastirilmistir.

e Ouzliik Bilgi Arastirmasi: Universitemizi yeni kazanan dgrencileri tanimak amaciyla
diizenli olarak her yilin basinda Bilgi islem Dairesi tarafindan hazirlanan “Ozliik Bilgi
Formu” doldurulmaktadir. 2009 yilindan itibaren ise OGEM, o6grencileri daha iyi
tanimak, ihtiyaclarii kesfedebilmek ve egitim-O6gretimi bu veriler 1s181inda
giincelleyerek yola devam edebilmek amaciyla Ozliik Bilgi Formunun ¢esitli verilerini

raporlamaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C1. Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
1. Arastirma stratejisi ve hedeflerinin belirlenmesi

Kasim 2009’da yaymmlanan “Orta Dogu Teknik Universitesi Arastirma-Gelistirme
Etkinlikleri Degerlendirme Raporu™nda (https://pdo.metu.edu.tr/yayinlar) ODTU’niin
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aragtirma etkinliginin artirilmasi igin asagidakilerden olusan bir aragtirma yoOnetim sistemi
Onerilmistir:
e Ogretim iiyelerinin arastirmalarini kolaylastiric1 destek ofislerinin kurulmasi (siirec
tasarimi ve destek fonksiyonlarinin gelistirilmesi)
e Arastirma yonetim etkinligini arttiracak bir idari yapilanmanin tasarlanmasi.
e Arastirma politikalarmin gelistirilmesi,
e Universitenin arastirma ihtiyaglarina ve hedeflerine uygun strateji ve programlarin
uygulamaya konulmasi.
Yukaridakiler kapsaminda, Universitemizin arastirma politikalarinin belirlenmesi i¢in 2010
yilinda Arastirma Politikalar1 Komisyonu olusturulmustur. Komisyon c¢alismalarina

http://apk.metu.edu.tr adresinden ulasilabilmektedir. Komisyon uzun vadeli arastirma

stratejilerini belirlemek ve stratejik planlara yon vermek amaciyla kurulmustur.

Universitemizin 6ncelikli arastirma alanlarinin belirlenmesi ve bu alanlarda strateji
belgelerinin hazirlanmasi i¢in ise akademik uzmanlardan olusan komisyonlar kurulmaktadir.
2015 yilinda TUBITAK ARDEB 1000 ¢agris1 kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalar, “6ncelikli
alanlarda” strateji belirleme faaliyetlerimize 6rnektir. Bu kapsamda 4 alanda (havacilik ve uzay,
enerji, biyomedikal, elektronik-mems) komisyonlar olusturulmus olup, dis paydaslar ve i¢
paydaslarla yapilan calismalar 1s131nda strateji belgeleri hazirlanmaktadir. Oncelikli alanlarda

strateji belgesi hazirlama faaliyetleri ile ilgili tim bilgiler https://pdo.metu.edu.tr/odtude-

tubitak-ardeb-1000 adresinde yer almaktadir. Ayrica bu kapsamda, iniversitemizin ar-ge

vizyonu da gozden gecirilmistir. Cesitli ortamlarda paylasilan (Arastirma Faaliyetleri
Brosiiriinde, oncelikli alan strateji belgelerinde, Y 6neticiler toplantilarinda vb.) 5 yillik ar-ge

vizyonumuz asagidaki gibidir:

e Mevcut kaynaklarimizi ve birikimimizin en etkili sekilde kullanarak, etkiye ve
derinlige sahip 0zgiin bilimsel arastirma yapmak

o  Ozgiir bilimsel arastirma ve sorgulama ortami saglamak

o Bilimsel arastirma-gelistirme-inovasyonu destekleyen bilgi kaynaklarini, laboratuvar
ve bilisim olanaklarini ve idari destekleri saglamak

o Egitim ve aragtirma-gelistirme-inovasyon siireclerini buitiinlestirmek; arastirmaya-
dayal1 egitim felsefesini her diizeyde uygulamak ve arastirmaci yetistirmek

e Doga, insan ve toplumu anlamamiza katki saglayacak temel aragtirmalar1 ve 6nemli
sorunlara ¢ozuim getirecek uygulamali arastirmalari desteklemek
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o Disiplinler ve kurumlar arasinda aktif igbirlikleri yaratarak uzun soluklu, genis
kapsamli ve buyiik ol¢ekli aragtirmalarin yapilmasini saglamak

e Turkiye’nin en 6nde gelen arastirma-agirlikli tiniversitesi olmayi siirdiirmek ve UA
diizeyde rekabet giicimiizl artirmak i¢in arastirmada mitkemmelligi destekleyen
stratejik yatirimlart gergeklestirmek

« Ulkesel ve bolgesel diizeyde bilimsel ve teknolojik oncelikleri destekleyecek ar-ge-
inovasyon alanlarinda kapasite olusturmak ve gelistirmek

e Arastirma sonuglarmin etkili sekilde yayilmasi, paylasilmasi ve ekonomik/sosyal

degere dontigsmesi i¢in gerekli igbirliklerini ve mekanizmalari olusturmak

Vizyonumuzdan da anlasilacagi ilizere arastirma stratejilerimiz ¢ok boyutlu olarak ele
alinmakta, vizyonumuzda hem temel arastirma hem de uygulamali arastirmalara vurgu
yapilmaktadir. Egitim ve arastirma-gelistirme-inovasyon streclerini  biitinlestirmek
hedeflerimizden biridir. Ozellikle lisansiistii programlar ve arastirma merkezleri eslestirilmekte
(6rnegin TEKPOL, BIOMATEN vb.), lisansiistii 6grenciler araciligi ile ar-ge faaliyetleri

hizlandirilmaktadir.

Aragtirma stratejilerinin belirlenmesi i¢in “komisyonlar” diginda uzmanlardan/uzman
birimlerden damismanlik alinmasi da kullamlan bir yéntemdir. Ornegin Universitemizdeki
arastirma ve uygulama merkezlerinin performansinin artirilmasina yonelik bir ¢alisma ODTU
TEKPOL tarafindan yapilmig olup, hazirlanan rapora
http://stps.metu.edu.tr/sites/stps.metu.edu.tr/filesss ARMER-RAPORU-13ekim-enson.pdf

adresinden ulasilabilir. Ilgili birimlerin koordinasyonu ile hazirlanmis olan H2020 stratejimize

iliskin raporlara https://pdo.metu.edu.tr/odtude-horizon2020 adresinden ulasilabilir.

Benzer sekilde, tiniversitemizin belirledigi stratejik alanlarda yol haritalar1 de ilgili idari
birimlerin ve komisyonlarin destegi ile hazirlanmaktadir. Bu kapsamda KUSI Strateji Belgesi
2016 yilinda Bilgi Transfer Ofisi’nin destegi ve Universite-Sanayi Isbirligi Yiirlitme

Komisyonu’nun yonlendirmesi ile hazirlanmistir.

Hazirlanan strateji belgelerinde, hedefler ve bu hedefleri gergeklestirmekle gorevli birimler

tanimlidir. Hedefler y1llik olarak gézden gecirilmektedir.

2. Oncelikli alanlar:
Universitemizde stratejik 6nceliklerimizle ilgili ve &ncelikli alanlarda arastirmayi

destekleyici ¢esitli mekanizmalar bulunmaktadir:
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e Universitemizde oncelikli alanlarda disiplinleraras1 ve biiyiik 6lcekli projelerin
yiiriitiilmesi i¢cin 2003 yilinda YUUP (Yayginlastirilmis Ulusal ve Uluslararasi Projeler)
insiyatifi baglatilmistir. Tanimlanan YUUP projeleri icin Kalkinma Bakanlig1 destegi
alinmis ve bu projeler 6ncelikli alanlrda gerekli altyapinin gelistirilmesini saglamistir.
2008 yilindan itibaren ise Oncelikli alanlarda “miikemmeliyet merkezleri” kurulmasina
ve bu sayede projelerdeki arastirmaci ekiplerinin ve olusturulan altyapilarin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasina yonelik bir strateji uygulamaya koyulmustur. Buna
gore son 8 yil icinde iiniversitemizde enerji ve slirdiiriilebilirlik (iklim ¢aligmalari, giines
ve riizgar), saglik (biyomalzeme, biyomems vb.), basta olmak {lizere sanayi, ulusal,
uluslararasi kuruluslarla birlikte caligan arastirma ve uygulama merkezleri kurulmustur.
Kalkinma Bakanlig1 arastirma altyapisi gelistirme proje onerileri Universitenin oncelikli
alanlar1 ile uyumludur.

e  Universitenin BAP kaynaklarindan bir kism1 “ODTU yararma projeler” ve oncelikli
alan arastirma platformlar i¢in ayrilmaktadir (6rnegin YESAP). BAP fonu araciligiyla
tiniversite kaynaklar1 oncelikli alanlarda daha fazla proje desteklemek ve ilerde daha
bliyiik projelere doniisebilecek projelere 6n destek vermek lizere kullanilmaktadir.
Ayrica kurumsal igbirlikleri oOncelikli olarak desteklenmektedir. BAP kaynaklar
kullanilarak uluslararasi isbirligine dayali (COST aglarina katilim vb.) ve kurumsal
isbirligi ile yiiriitilen (6rnegin GATA-ODTU ortak projeleri) oncelikli olarak
desteklenmektedir.

e 2014 yilindan bu yana Kalkinma Bakanlig tarafindan desteklenen OYP nin biitgesinin
bir kismi, icinde OYP &grencilerinin de yer aldigi, lisansiistii egitimi ve ar-ge
faaliyetlerini desteklemek amaciyla kullanilmaktadir.  Arastirmacilar tarafindan
“Arastirma altyapis1 gelistirme projeleri” Onerilmekte, proje Onerileri Arastirmalar
Koordinatorliigii tarafindan lisansiistii 6grenci sayisi, alatyapi gelistirilirse bundan sonra
TUBITAK, AB destekli projelerin almabilirligi, farkl1 birimlerin altyapidan faydalanma
olasilig1 ve benzeri kriterlere gore degerlendirilmektedir.

e  Universitemizdeki lisansiistii 6grencilerin biiyiik bir kismi savunma ve havacilik
sektoriinde ¢alismaktadir. Bu 6grencilerin tezlerini desteklemek ve iiniversite-sanayi
isbirligini gelistirmek amaciyla SAYP baglatilmistir. SAYP, Savunma Sanayi
Miistesarlig1 tarafindan desteklenmektedir. Havacilik ve uzay iiniversitemizin oncelikli

ar-ge konularindan biridir.

52

Orta Dogu Teknik Universitesi — Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (Stiriim 2.0 —.20 /06/2016)



e  Merkezlerin altyapilarinin sirketler atarfindan daha fazla kullanilmasi i¢in MIGEP
gelistirilmistir. MIGEP Kalkinma Bakanlhig: tarafindan desteklenmektedir (otomotiv,
biyomedikal, elektronik ve enerji alanlarinda)

e Universitemizin onceliklerinden biri de “uluslararasi arastirma-gelistirme ve yenilik”
faaliyetleridir. Uluslararas1 projelere katilimi desteklemek amaciyla (6rnegin Horizon
2020) Emanet Hesap olusturulmus olup, ortaklik gelistirmek i¢in yurtdisinda
toplantilara katilan Ogretim tyelerinin seyahatleri bu hesaptan desteklenmektedir.
Bagvurular BAP Komisyonu tarafindan degerlendirilmekte ve uluslararasi proje
gelistirme amagli faaliyetler desteklenmektedir.

e Universitemizin bir diger onceligi ise arastirma ciktilarinin ekonomik degere
dontismesidir. Bunu teminen Fikri Smai Milkiyet Haklart (FSMH) ile ilgili konularda
BTO destek vermekte, Ogretim {yelerinin patent bagvurulari, Bulus ve Patent
Degerlendirme Kurulu tarafindan degerlendirilmekte, uygun bulunan basvurularin

masraflari liniversitemizce karsilanmaktadir.

3. Uygulama ve Arastirma Merkezleri:

Universitemizin 2015 yilinda belirledigi ve ar-ge strateji belgelerini hazirladig: 4 alan;
enerji, havacilik ve uzay, elektronik-MEMS ve biyomedikal alanlaridir. Bu alanlar belirlenirken
ilgili aragtirma altyapilarinin varlig1 da bir kriter olarak diistintilmiistiir. S6zkonusu alanlarda

calisan uygulama ve arastirma merkezlerimiz asagidaki gibidir:

1. Enerji : GUNAM, RUZGEM, PAL

2. Havacilik ve uzay: BILTIR, MODSIMMER, OGAM

3. Elektronik-MEMS : MEMS

4. Biyomedikal : BIOMATEN, MEMS

Universitemizdeki tim arastirma merkezlerinin listesine

http://www.metu.edu.tr/tr/arastirma-merkezleri adresinden  ulagilabilir. ~ Merkezlerin

performans degerlendirmesinde kullanilan gostergeler Ek-3’te verilmektedir. Merkezlerin
ciktilar1 izlenmekte olup, her sene faaliyet raporlar1 hazirlanmaktadir. Aragtirmada oncelikli
konularda, merkezlerde cestili toplantilar diizenlenmektedir. Isbirligi gelistirme amach
duzenlenen, sanayiden ve kamudan katilimin bulundugu toplantilar Kalkinma Bakanligi
destekli MIGEP (Merkezler ici Isbirligi Gelistirme Programi) kapsaminda desteklenmektedir.

Bilimsel-akademik etkinlikler i¢in ayrica iiniversite destegi de saglanmaktadir, buna iliskin
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bilgilere http://pdb.metu.edu.tr/ adresinden ulagilabilir. Oncelikli alanlarda strateji belgesi

hazirlama siirecinde her bir alan i¢in dis paydaslarin katildig: toplantilar organize edilmistir.
Biyomedikal alanindaki toplantilara BIOMATEN, enerji alanindaki toplantilara ise GUNAM
ev sahipligi yapmistir. Bu kapsamda yiiriitiilen c¢aligmalara ve yapilan toplantilara

http://pdo.metu.edu.tr/odtude-tubitak-ardeb-1000 adresinden ulasilabilmektedir.

4. Arastirma ve diger faaliyetler arasinda etkilesim:

Aragtirma vizyonumuzdan da anlagilacagi iizere egitim-arastirma ve toplaumsal hizmet
faaliyetlerinin etkilesimi artirmak hedeflerimizden biridir. 2011-2016 Stratejik Planinda da
belirtildigi iizere, “Toplum Universitesi” insiyatifi kapsaminda arastirma-gelistirme
sonuglarmin topluma duyurulmasi, toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda arastirmalarin
yapilmasi planlanmaktadir. Toplum Universitesi insiyatifi Toplum ve Bilim Merkezi tarafindan
gelistirilmektedir. Lisansilistii egitim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin esglidiimiinii
saglamak icin merkezler ve lisansiistli programlar arasinda eslestirmeler yapilmaktadir.
Ozellikle disiplinlerarasi etkilesimi artirmak, arastirma, sanayiye yonelik hizmetler ve egitim
faaliyetlerini btiinlestiren yapilardan biri de 2014 yilinda ¢alismalara baglamis ve 2016 yilinda
da Senato karari ile kurulmus olan Tasarim Fabrikasidir. Bu birimde farkli disiplinlerden
ogrencilerin biraraya gelerek, fabrikanin hizli prototipleme altyapisini kullanarak tasarim
felsefesi/diisiincesi yaklasimi ile yeni liriin/hizmetler gelistirmesi hedeflenmektedir. Fabrikada
farkli 6gretim modelleri denenmekte, bu deneyimler arastirma-gelistirme projelerine yol

acmakta/girdi teskil etmektedir.

5. Kurumlar arasi arastirma faaliyetleri:

Kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini artirmak onceliklerimizden biridir. Bunu saglamak
icin BAP fonlar1 kullanilmaktadir. Ornegin, 10 yildir ODTU-GATA isbirligi ile yiiriitiilecek
olan projeler, BAP fonlar1 ile desteklenmektedir. Benzer sekilde, ¢ok katilimcili COST
(European Cooperation in Science and Technology — COST) projelerine katilim igin ve
uluslararast konsorsiyumlara katilim igin c¢esitli destekler verilmektedir (Emanet hesap
destekleri ve BAP fonlar1). Sanayi ile ortak arastirmalar1 desteklemek i¢in platform yapilari
(Doner Kanat Teknolojileri) ve programlar (SAYP, TEKNOTEZ vb.) olusturulmakta, biiyiik
6l¢ekli ve ¢ok katilimcili projeler daha ¢cok merkezler altinda yiiriitiillmektedir. Arastirmalarin
ciktilar1 Arastirmalar Koordinatorliigii ve BAP Koordinasyon Birimi tarafindan izlenmektedir.

Ayrica  kurumlararasindaki  arastirma  ortakliklarim  hizlandirmak  i¢in  ¢esitli
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anlagma/protokoller imzalanmaktadir. 2016 Mayis ayi itibariyle arastirma igbirligini kapsayan
199 adet uluslararas: anlasmamiz bulunmaktadir. Anlasmalar Uluslararas: Isbirligi Ofisi

tarafindan izlenmektedir.

6. Disiplinlerarasi Arastirma:

Disiplinleraras1 arastirma daha ¢ok Enstitillerde (Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler,
Enformatik, Uygulamali Matematik, Deniz Bilimleri Enstitiilerinde) ve Rektorliige bagh
merkezlerde yapilmaktadir. Merkezlerin kurulusunda mutlaka “disiplinlerarasi etkilesim ve
isbirligi” kosulu aranmaktadir.

1995 yilinda alinan Senato karar1 geregi, iiniversitemizde kurulan Arastirma Merkezlerinin
asagida siralanan 6zelliklere sahip olmasi beklenmektedir:

a) Disiplinlerarasi aragtirma yapmak,

b) Oncelikli alanlarda arastirma yapmak,

c) Ileri teknoloji alanlarinda arastirma yapmak,

d) Bilgi ve teknoloji tretmek,

e) Temel ve uygulamali arastirmalar arttirmak,

f) Benzer konularda ¢alisan kisi ve kuruluslarla isbirligini gelistirmek,
g) Universiteye disaridan kaynak saglamak,

h) Miikemmeliyet merkezi olabilme 6zelligi tasimak

1) Endiistriden siirekli desteginin olmasi (endiistriyel bir kurulusla siirekli igbirligi

saglamig olmasi, ya da konsorsiyum olusturmus olmast)
j) TUBITAK vb ya da yurtdis1 destegiyle giidiimlii arastirma yiiriitmek,

k) Kendi kaynaklartyla faaliyetlerini yiiriitebilme durumunda olmak, (uygulamali

arastirma gelirlerinin faaliyetlerini yiiriitebilmek i¢in yeterli olmasi)

I) Amaglart dogrultusundaki faaliyetlerini, bir arastirma merkezi ¢ercevesinde

yiirlitebilmek i¢in gerekli nitelik ve nicelikte aragtirmaci 6gretim {iyesine sahip olmak

m) Arastirmalarini tercihen sektorel bazda yogunlastirmis olmak ve sézkonusu sektoriin

onceliklerine dayali bir uzmanlagmay1 saglamak.
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Ayrica, Merkezlerin yonetim kurulllart farkli disiplinlerden gelen arastirmacilar
kapsayacak sekilde olusturulmaktadir. Gelistirilen platformlar (YESAP ve Sanayi 4.0

platformu vb.) da disiplinlerarasi igbirligini kolaylagtirmaktadir.

Disiplinlerarasi etkilesimi artirmak i¢in 2016 yilinda ingaatina baslanan “Arastirma Parki”
projesi gelistirilmistir. Arastirma Parki tamamlandiginda arastirma merkezleri (Merkez
Laboratuvar, BIOMATEN, GUNAM vb.) bu parka yerlesecek, TUBITAK, AB vb destekli
bliyiik Olcekli arastirma projeleri bu parkta yiiriitiilecektir. Bu sayede farkli alanlarda ¢alisan
arastirmacilarin biraraya gelmesi ve igbirligi imkan1 yakalamasi1 hedeflenmektedir. 2016 yilinda
kurulan “Tasarim Fabrikas1” da disiplinlerarasi arastirma gruplarinin ve dgrencilerin birlikte

calisarak yenilik¢i iiriin/siiregler gelistirdikleri bir platform olarak faaliyet gostermektedir.

Ayrica, BAP kapsaminda “Disiplinleraras1 Projeler” oncelikli olarak desteklenmektedir.

BAP uygulamalar ile ilgili bilgiler “Kaynaklar” b6liimiinde sunulmaktadir.
7. Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ile iliskilendirme:

Arastirma  Oncelikleri  belirlenirken ulusal kalkinma hedefleri de g6zoOnilinde
bulundurulmaktadir. 2015 yilinda yapilan Onceliklendirme ¢alismasinda (ARDEB 1000
kapsaminda), ulusal oncelikler ve sektorel hedefler dikkate alinmistir. S6zkonusu hedeflere
iliskin dokiimanlar (6rnegin 10. Kalkinma Plani, KUSI Belgeleri vb.) Arastirmalar
Koordinatorliigii tarafindan izlenmekte arastirmacilara duyurulmakta, geng 6gretim iiyelerine

yonelik olan AGEP kapsaminda her yil arastirmacilarla paylagilmaktadir.
8. Arastirmalarin ekonomik/Kkiiltiirel etkisi:

Universitemizde biyiik dlgekli ve kurumlararasi isbirligine dayali pek ¢ok proje (6zellikle
ARDEB 1003, 1007, Kalkinma Bakanlig1 vb.) yiiriitiilmektedir. Bu projelerin sonuglarinin
ekonomik degere doniisebilmesi i¢in Bilgi Transfer Ofisi 6gretim tiyeleri ile birebir goriismeler
yapmakta, sonuglarin nasil ticarilestirilebilecegi ve etkisinin artirilabilecegine dair aksiyon
planlart gelistirmektedir. Ayrica, 6gretim iiyelerinin ticarilestirme faaliyetleri (lisanslama,
sirket kurma vb.) BTO tarafindan desteklenmektedir. FSMH ile ilgili danismanlik hizmeti

verilmekte, basvuru giderleri Universitemiz tarafindan karsilanmaktadir.
9. Etik:

Aragtirmada etik degerleri benimsetmek i¢in Uygulamali Etik Arastirma Merkezi (UEAM) faaliyet
gdstermektedir. 2006 yilindan itibaren dnce insan Arastirmalar1 Etik Kurulu daha sonra ise Hayvan
Deneyleri Yerel Etik Kurulu yapilandirilmisti. UEAM bilgilendirme toplantilar1 ve seminerler
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diizenleyerek potansiyel arastirmacilar1 ve etik degerlendirme siirecinde gorev alan hakemleri
bilgilendirmektedir. Yayin Etik Kurulu ise 2015°den sonra YOK karar1 ile Fen ve Miihendislik
Bilimleri Arastirma ve Yaym Etik Kurulu ile Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yayin Etik
Kurulu olarak olusturulmustur. Ayrica lisans diizeyinde arastirma etigini benimsetmek amaciyla
bolim insan aragtirmalar etik kurullarinin olusturulmasi tesvik edilmektedir. UEAM’nin
faaliyetlerine, “Intihal” ile ilgili bilgilere/uygulamalara ve ODTU Onur ilkesine

http://www.ueam.metu.edu.tr/ adresinden ulasilmaktadir.

10. Arastirma ciktilarinin édiillendirilmesi (patent, yayin):

Aragtirma ¢iktilari (yayin, patent vb.) hem akademisyenlerin performansi degerlendirilirken
(performans primi), hem de akademik birim performans degerlendirmelerinde (performansa
dayali biitge) goz onunde bulundurulmakta, performans oddlleri agirlikli olarak ““arastirma
ciktilarina” dayanmaktadir. Akademik faaliyetlerin, yillik performans degerlendirme sistemi
kapsaminda Fakiiltelerce incelenmesiyle her Fakiiltede ilk yluzde yirmilik dilimde yer alan
ogretim tuyeleri ve ogretim gorevlileriyle ilgili bilgiler, Temmuz ayinda Dekanliklarca
Rektorliige gonderilir. Tlk yiizde yirmilik dilimdeki 6gretim elemanlar1 Performans Primi ile
odullendirilirler. Aragtirma ¢iktilarina dayali olan performans primi hesaplarinda ar-ge projeleri
de 6nemli agirliga sahiptir, 0zellikle biiyiik 6lgekli uluslararasi proje yiiriitme deneyimi yuksek

performans puanina sahiptir.

Ayrica, geng &gretim iiyelerine yonelik olarak, yillik performans degerlendirme sistemi
kapsaminda, bir onceki takvim yili i¢in doldurulmus olan 6zge¢mislerdeki yayimn bilgileri
kullanilarak; 6diiliin verildigi yilin basi itibariyla 36 yasmin altinda olan tam zamanli ODTU
ogretim iiyeleri arasindan secilen en basarili dgretim iiyelerine ODTU Gelistirme Vakfi
tarafindan “ODTU Geng Arastirmacit Basar1 Odiilleri” verilmektedir. Bilimsel yaymlarin
degerlendirilmesine dayanan bu odiiller, Universite Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmis
olan kosul ve kistaslar ¢ergevesinde, “Temel Bilimler ve Mithendislik”, “Mimarlik” ve “Sosyal

ve Idari Bilimler” kategorilerinde verilir.

ODTU Gelistirme Vakfi tarafindan “Uluslararas1 Yaym Odiilleri” verilmektedir. ODTU
Gelistirme Vakfi, ODTU &gretim elemanlarinin uluslararasi diizeyde kabul gérmiis yaymevleri
tarafindan basilan 6zgiin ve bilimsel kitaplarina 6diil vermektedir. ODTU Gelistirme Vakfi,

SCI, SSCI ya da AHCI kapsamindaki hakemli siireli yaymlarda yer alan tam makalelere de
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odul vermektedir. 2010 y1l1 bagindan itibaren “SCI-E (A tipi)” listesindeki siireli yayinlarda yer
alan tam makaleler de bu kapsama alinmistir. ODTU Atama ve Yiikseltme Kriterlerinde tanimli
siireli yayinlarda bir yil i¢inde birden fazla makalesi yayimlanan ODTU gretim elemanlaria

yurtdist ek seyahat destegi verilir.

Performans degerlendirmesi, Odiller ve atama-yikseltme kriterlerine iliskin bilgilere

http://agep.metu.edu.tr/yeni-ogretim-uyeleri-icin-bilgi-paketi adresinden ulasilabilir.

11. Arastirma Firsatlarinin duyurulmasi

2009 yilindan bu yana Proje Destek Ofisi (PDO) ad1 altinda faaliyet gostermekte olan birim,
hem uluslararas1 hem de ulusal destekli projelerde ilk adim ofisidir. PDO’nun baslica gorevi;
ODTU’niin var olan arastirma potansiyelini giiclendirmek igin ulusal ve uluslararasi arastirma
firsatlar1 hakkinda bilgi saglamak ve ODTU niin arastirma yonetim siirecleri ile ilgili kurum igi

bilgi paylagimini gerceklestirmektir. PDO tarafindan (https://pdo.metu.edu.tr/) programli ve

diizenli olarak gerceklestirilen faaliyetler asagidadir:

Duyurular: PDO tarafindan takip edilen ulusal ve uluslararasi destek olanaklari, acik proje
cagrilari, egitim, etkinlik, proje pazari, calistay gibi arastirmaya yonelik faaliyetler yazili olarak
paylasilmaktadir. Bilgi paylasimi yontemlerinden biri Rektdr Yardimecilari ofisimizden dgretim

iyelerimize ve/veya arastirma gorevlilerimize ve/veya h2020@metu.edu.tr adresine kayith

tiyelere ilgili faaliyetler hakkinda duyuru iletileri gonderilmesidir. Diger bir yontem PDO’nun
websitesi iizerinden ulusal ve uluslararasi aragtirma faaliyetleri ile ilgili duyurularin ve ilgili

linklerin arastirmacilarimiz ile paylasilmasidir.

Aragtirma Bilgi Giinleri: PDO tarafindan 2009 yilindan bu yana her yil diizenli olarak
Aragtirma Bilgi Giinleri adi altinda {iniversitemiz Ogretim iiyelerine ve/veya arastirma
gorevlilerine yonelik ¢esitli oturumlardan olusan, egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Arastirma Bilgi Giinleri’nin igerigi her yil arastirma alanindaki giindem
ve Universitemizin &ncelikleri dogrultusunda sekillendirilmektedir. Arastirma Bilgi Giinleri
yukarida bahsi gegen duyuru araglar1 araciligiyla duyurulmakta, hazirlanan 6zel afisler ile de
tiim iiniversiteye tanitilmaktadir. S6z konusu bilgi giinlerinde ulusal ve uluslararasi proje
programlari, proje yazma ve yonetme detaylar1 hakkinda egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Gergeklestirilen sunumlara PDO websitesinden ulasilabilmektedir

(https://pdo.metu.edu.tr/arastirma-bilgi-gunleri ).
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Arastirma Faaliyetleri Brosiirii: 2010 yilindan bu yana diizenli olarak hazirlanan ve
tamamlanan yila ait {iniversitemizde gerceklesen arastirma faaliyetlerini, istatistiklerini ve
basar1 hikayelerini aktaran Arastirma Faaliyetleri Brosiirii arastirmacilara proje basvurularinda
kullanilmak tizere bilgiler de saglamaktadir. Arastirma Faaliyetleri brostirii hem PDO websitesi

uzerinden (https://pdo.metu.edu.tr/yayinlar) hem de basili olarak arastirmacilarin bilgisine

sunulmaktadir.

Akademik Gelisim Programi1 (AGEP): Universitemize yeni katilan ve akademik kariyerinin
basindaki 6gretim iiye ve gorevlilerinin iiniversiteye uyumunu kolaylastirmak ve egitim,
arastirma, toplumsal hizmet alanlarindaki faaliyetlerinin etkinligini arttirmak icin tasarlanmis

olan AGEP (http://agep.metu.edu.tr/) bes yildir diizenlenmektedir. PDO olarak katkida

bulunulan “Arastirma ve Gelistirme” ve “Ulusal ve Uluslararas: Isbirligi Programlar1”
modiillerinin amaci ulusal ve uluslararast arastirma fonlari, arastirma-gelistirme projesi
hazirlama ve yonetimi ile ilgili genel bilgilerin verilmesi ve ODTU igindeki arastirma yonetim
stirecleri ve ilgili birimlerin tanitilmasidir. AGEP sirasinda, katilimcilarina destek programlari
ve c¢agrilarla ilgili 6zel duyurular yapilmakta, program tamamlandiktan sonra da duyurulara

devam edilmektedir.

Siirecler: ODTU’de yiiriitiilmekte olan ulusal ve uluslararasi isbirligi programlarinin
bagvuru ve yliriitme siireglerine dair birimler-arasi gorev dagilimini aktarmak amaciyla
kilavizlar PDO tarafindan hazirlanmaktadir. 2010 yilinda hazirlanan “Avrupa Birligi ve
TUBITAK  Destekli  Arastirma  Projeleri Basvuru ve  Yiiriitme  Kilavuzu”
(https://pdo.metu.edu.tr/yayinlar), 2016 yilinda giincellenmistir ve basili olarak Arastirma

Faaliyetleri Brosiiri'nde de yer almaktadir (https://pdo.metu.edu.tr/odtude-basvuru-ve-

yurutme-sureci-ulusal-projeler ve https://pdo.metu.edu.tr/odtude-basvuru-ve-yurutme-sureci-

uluslararasi-projeler).

Uluslararasi proje gelistirme (Horizon 2020) Calismalari: 7. Cergeve Programi’ndan H2020
programina ge¢is siirecinde aragtirmacilarimizdan “AB Cergeve Programlart Katilm ve
Farkindalik Diizeyi Anketi” doldurmalari rica edilmis, elde edilen sonuglara gore ihtiyaclar
belirlenmis ve gergeklestirilecek calismalar sekillendirilmistir. H2020 ile ilgili bilgileri
arastirmacilarimiza daha iyi aktarabilmek igin fakiilte veya bolim 6zelinde ziyaretler
gerceklestirilmistir. “Horizon 2020 and the European Research Area: ODTU’s Strategy 2015-
2020 ve “EU Liaison Office for Research and Innovation in Brussels: Strategy 2015-2020”

isimli iki rapor yayinlanmis ve tiniversitemizin H2020 alaninda stratejik plani hazirlanmistir.

59

Orta Dogu Teknik Universitesi — Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (Stiriim 2.0 —.20 /06/2016)


https://pdo.metu.edu.tr/yayinlar
http://agep.metu.edu.tr/
https://pdo.metu.edu.tr/yayinlar
https://pdo.metu.edu.tr/odtude-basvuru-ve-yurutme-sureci-ulusal-projeler
https://pdo.metu.edu.tr/odtude-basvuru-ve-yurutme-sureci-ulusal-projeler
https://pdo.metu.edu.tr/odtude-basvuru-ve-yurutme-sureci-uluslararasi-projeler
https://pdo.metu.edu.tr/odtude-basvuru-ve-yurutme-sureci-uluslararasi-projeler

“ODTU’de H2020” siirecinde gergeklesen biitiin ¢aligmalara PDO’nun websitesinden
ulagilabilmektedir: https://pdo.metu.edu.tr/odtude-horizon2020

Yaygin Etki Egitimi ve Bilgi Aktarimi Calistaylari: Universitemiz igin arastirmanin
“etkisinin” artirilmasi Oncelikli bir hedeftir.  Arastirmanin sosyo-ekonomik etkisinin
giclendirilmesine iliskin  egitimler alinmakta ve Ogretim iyelerine seminerler
duzenlenmektedir. Bu baglamda, Proje Destek Ofisi ve Teknokent Proje YoOnetim ve
Danismanlik Ofisi Newton-Katip Celebi Fonu binyesinde yer alan "Professional Development
and Engagement" cagr1 basligina yonelik bir proje gelistirmis ve Ingiltere’den gelen deneyimli
bir uzmandan “Projelerde Etki Degerlendirme Egitimi” alinmistir. Bu egitim neticesinde PDO
uzmanlar1 Universitemiz arastirmacilarinin proje basvurularinda Yaygin Etki boliimiiniin
yazilmasinda destek olmakta, yonlendirme yapmaktadir. Ayrica, alinan egitimin etkisini
arttirmak amaciyla hem tilkemizdeki diger Teknoloji Transfer Ofislerine (12 kurum temsilcisi
katihm saglamistir) hem de Universitemiz arastirmacilarina bilgi aktarimi galistaylari

duzenlenmektedir.

Bilgi Giinleri/Egitimler/Toplantilar: Thtiya¢ dogmasi halinde, 6zellikle iilkemizde veya
Avrupa’da yeni arastirma destek imkanlar1 agiklandikga, ilgili kurumlarin temsilcileri

yerleskemizde bilgi aktarmak Gzere davet edilmektedir.

Birebir Goériismeler: Universitemiz 6ncelikleri arasinda olan programlarin cagrilari
acildikca (6r. H2020 ERC, H2020 MSCA IF vb.) potansiyel arastirmacilar, birimler, merkezler
belirlenmekte ve hem yonlendirmek hem de talebe 6zgii sorulari cevaplandirmak tizere bireysel

goriismeler gerceklestirilmektedir.

Akademik Kariyer Gelistirme Danigsmanligt (Yol Haritas1 Cizme Toplantilari: Yukarida
bahsi gecen programlar 6zelinde gerceklestirilen ¢calisma toplantilari ve birebir goriismelere ek
olarak, PDO uzmanlan tarafindan gergeklestirilen bir diger sozlii bilgi paylagimi yontemi ise
her hafta belirlenmis giinlerde 6gretim Uyelerine akademik kariyerleri suresince proje temelli
aragtirma faaliyetlerine nasil yon verecekleri konusunda yol haritas1 ¢izme danismanligi

vermektir.
12. Doktora mezunlarinin is bulma oranlarinin takibi:

Doktora mezunlarinin is bulma oranlarmin takibi diizenli olarak yapilmamakla birlikte,
yillar iginde ¢esitli 6zdegerlendirme ¢alismalarinda (6rnegin, 2012 yilinda yapilan “ODTU

Lisansiistii Egitimde 50.Y1l” toplantis1 vb.) doktora mezunlar ile ilgili bilgiler toplanmistir.
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Doktora mezunlarinin 6gretim iiyesi olma oranlarmin en yakindan takip edildigi program
Ogretim Uyesi Yetistirme Programr’dir (OYP). Universitemizin 2001 yilindan bu yana
yiiriitmekte oldugu OYP dgrencileri dgretim iiyesi aday1 olarak mezun olmaktadir. 2016 yil1
itibar1 ile OYP mezun sayis1 550’yi ge¢mistir. Devam eden 6grenciler de (yaklasik 400)
diisiiniiliirse OYP kapsaminda 1000’e yakin dgretim eleman: yetistirilmis olacaktir. OYP ile
ilgili diizenlenen toplantilarda (y1llik veya 250.mezuna &zel toplant1 vb.) OYP mezunlarmin o
yil itibari ile takibi yapilmaya ¢alisiimakta ve OYP ile ilgili istatistikler yayinlanmaktadir. OYP
ile ilgili tiim siiregler Arastirmalar Koordinatorliigii OYP Ofisi tarafindan vyiiriitiilmekte ve
OYP ile
http://oyp.metu.edu.tr/oyp/pages/main.htm adresinden ulasilabilir.

istatistikler raporlanmaktadir. ilgili bilgilere

13. Arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi:

Aragtirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in formal yapilar (merkezler)
kurulmas1 ve bu yapilarin iiniversite disindan proje destekleri bularak (TUBITAK, Kalkinma
Bakanlig1 vb.) aragtirma faaliyetlerini siirdiirmeleri stratejisi giidiilmektedir. Gereken geliri ve
insan kaynaklarini saglamalari i¢in proje gelistirme ve bilgi transferi/ticarilestirme destekleri
verilmekte ayrica Kilit akademik ve idari personel saglanmaya g¢alisilmaktadir. Ayrica, 6nceki
bolimlerde anlatilan gesitli programlar ve platformlar (YESAP vb.) araciligiyla arastirmalarin
nicel ve nitel olarak artirilmasi hedeflenmektedir. Oncelikli alanlarda hazirlanan ar-ge strateji

belgeleri alan baznda arastirmalarin siirdiiriilebilirlige iliskin stratejiler igermektedir.

C2. Arastirma Kaynaklari
1. Arastirma Gelirleri:
Universitemizin son 5 yillik arastirma gelirleri asagidaki tabloda sunulmaktadir. Goriildiigii

Uzere ar-ge icin tiniversite dis1 kaynaklardan saglanan gelir yillik 80 milyon TL’den fazladur.

Tablo 3. Universitemizin son 5 yilik arastirma gelirleri (DSIM gelirleri haric)

2011 2012 2013 2014 2015
Doner Sermaye | 31.814.796 TL | 32.431.921 TL | 34.064.716 TL | 39.395.532TL 34.536.441 TL
AB/uluslararas1 | 10.870.982 TL | 3.088.583 TL | 9.577.564 TL 7.757.716 TL 10.936.116 TL
BAP1 3.529.200TL | 3.855.724 TL |4.924.083,43TL | 3.652.567,65TL | 7.473.747TL
BAP2 10.050.000 TL | 12.713.970 TL | 17.408.761 TL 15.100.000 30.470.000 TL
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TUBITAK 9.656.585 TL | 13.155.602 TL | 8.737.985TL 16.844.487TL 22.927.533 TL
SANTEZ 9.327.959 TL | 14.903.771TL | 3.580.670 TL 5.504.680 TL 2.261.870 TL
UDAP 0TL 557.567 TL 337.100 TL 0 TRL 9.480 TL
TUJJP 0TL 515.746 TL 0TL 172.243 TL 0TL
TAGEM 0TL 0TL 298.467 TL 216.092 98.757 TL
Kalkinma Ajansi 0TL 0TL 242.065 TL 0TL 0TL
TOPLAM 75.249.522 TL | 81.222.885 TL | 79.171.412 TL | 84.990.751 TL | 108.713.947 TL

ODTU’de yillik ortalama 90 ulusal ve 20 uluslararasi proje sdzlesmesi imzalanarak
yiriitilmektedir (BAP 1, BAP II ve Doéner Sermaye Projeleri hari¢ sayidir). Her hangi bir
zamanda yliriitiilmekte olan disardan kaynakli ar-ge projelrinin sayis1 400 civarindadir. 2010-
2015 yillar1 arasinda TUBITAK ARDEB Programlar1 kapsaminda desteklenen proje sayilari
incelendiginde, ODTU Tiirkiye’deki diger iiniversiteler arasinda ikinci siradadir. 2015 yil
verilerine gore ARDEB gruplarinda yiiriirliikte olan projelere 2015 yilinda aktarilan biitgelerin
{iniversite bazl1 dagilimma gére ODTU 27 milyon 673 bin 890 liralik biitgesiyle Tiirkiye’deki

universiteler arasinda ikinci siradadir.

Arastirma altyapisinin gelisirilmesi ve arastirmaci yetistirme programlari i¢in fon saglayici
ana kurum Kalkinma Bakanligidir. 2016 yilinda oncelikli alanlarda arastirma altyapilarinin
kurulmasi i¢in tniversitemize Kalkinma Bakanlig1 tarafindan yillik 30 milyon TL’den fazla
kaynak saglanmigtir. ODTU’de yillik ortalama 200 adet BAP-1 Projesi yurGtilmektedir ve
projelerin toplam butcesi yaklasik 4 milyon TL dir.

Tablo 3’te yer almayan ancak arastirma ile ilgili potansiyel gelir kaynagi ise lisanslama
gelirleridir. 2015 yil1 i¢inde tescil edilen patent sayist 19 olup, fikri haklarin lisanslama bedeli
6 milyon TL’yi ge¢mistir. FSMH ile ilgili yasal diizenlemelerin yapilmasindan sonra

tiniversitenin lisanslama gelirlerinin artmas1 beklenmektedir.
2. Insan Kaynaklan:

Universitemizde 20 Haziran 2016 itibariyle 772 gretim iiyesi, 787 arastirma gorevlisi (481
35. Madde Arastirma Gorevlisi), 8364 yiiksek lisans ve doktora 6grencisi, 88 doktora sonrasi
aragtirmaci ile arastirma faaliyetleri yiiriitilmektedir. 2016 yili itibariyle TUBITAK
Projelerinde 252 bursiyer ve 25 yardimci personel ¢aligmaktadir. SANTEZ Projelerinde 13
bursiyer calismaktadir. Avrupa Birligi kaynakli projelerde ise 15 yardimci personel

caligmaktadir. Doktora Sonras1 Aragtirmaci Programi1 (DOSAP) kapsaminda ve ¢esitli kurumlar
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tarafindan desteklenerek iiniversitemizde gelen doktora sonrasi arastirmacilar liniversitemiz
icin 6nemli bir arastirmaci kadrosu olusturmaktdir. 4/b kadrosundan istihdam edilen s6zlesmeli
personel (bilimsel proje uzmanlar1) de merkezlerde ve biyuk 6lcekli projelerde (Kalkinma
Bakanlig1 projeleri) arastirmaci olarak gorev yapmakta ve iiniversitemizin arastirma
faaliyetlerine kritik katki saglamaktadir. 2016 Mayis ay1 itibariyle 89 adet sozlesmeli bilimsel

proje uzmanimiz bulunmaktadir.
3. Arastirma Altyapisi:

ODTU’de 27 adet arastirma merkezi bulunmaktadir. Merkezler ve béliimler biinyesinde
toplam 220 adet arastirma laboratuvar1 yer almaktadir. Rektorliige bagli bir merkez olarak
yapilandirilan ve calismalarini siirdiiren Merkez Laboratuvari “AR-GE Egitim ve Ol¢cme
Merkezi” ve “Molekiler Biyoloji ve Biyoteknoloji AR-GE Merkezi” olmak tiizere iki ayri
alandan olusmaktadir. AR-GE Egitim ve Ol¢me Merkezinde malzemelerin, elektrik, manyetik,
optik, reolojik, yizey 6zelliklerinin belirlenmesine yonelik cihazlarin yanisira mekanik test
sistemleri, molekiil agirhigr tayin, element ve termal analiz cihazlar1 ve ileri teknoloji
spektroskopi cihazlari bulunmaktadir. Molekiiler Biyoloji ve Biyoteknoloji AR-GE Merkezi,
molekdler biyoloji, genom bilimi, ve biyoteknoloji alanindaki en son teknolojilere sahip
cihazlarla donatilmistir. ODTU Merkez Laboratuvarinin kurulus amaci iiniversitelerimizde,
kamu kuruluslarinda ve sanayide c¢aligsan arastirmacilar i¢in modern test ve analiz cihazlarinin
yer aldig1 bir bilimsel arastirma, egitim ve 6l¢lim merkezi olusturmaktir. Bu amag¢ kapsaminda

kurulmus olan Merkez Laboratuvart ODTU disindaki arastirmacilari kullanimina da aciktir.

2015 yili verilerine gore ODTU Kiitiiphanesi; 506.092 basili kitap, 227.944 elektronik
kitap, 191.538 ciltli dergi, 971 basili dergi aboneligi, 45.193 elektronik dergi aboneligi, 25.718
yiiksek lisans ve doktora tezi ile Tiirkiye'nin en genis ve degerli koleksiyonlarindan birine

sahiptir.
4. Kaynak Tabhsisi:

Universitede arastirmay: desteklemek icin Bilimsel Arastirma Projeleri kullanilmaktadir.
BAP igin ayrilan toplam biitce ODTU’de yapilan tiim arastirma harcamalarinin %5’ine karsilik
gelmektedir. Bu nedenle bilimsel arastirma projeleri arastirma igin baslangi¢c-gekirdek bitce
olarak kurgulanmis olup arastirmacilarin bu destek araciligiyla elde ettikleri arastirma sonuglari
sayesinde TUBITAK, AB destekli proje dnerileri hazirlamalar1 beklenmektedir. BAP biitcesi
Fakiiltelere, Enstitiilere ve Rektorliige tahsis edilmekte ve her birim biitgesinin hangi projeler

icin ve hangi miktarda harcanacagini kendisi belirlemektedir. Fakiilte ve Enstitiilerin son yil
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icindeki yayinlari, 6gretim lyesi ve lisansiisti 6grenci sayilar1 ile merkezlerin faaliyet
raporlarini dikkate alinarak, BAP biitgesinin dagilimi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu
tarafindan belirlenir. BAP Komisyonu tiim birimlerin uymasi gereken kisitli sayida ¢ergeve
ilkeler belirlemistir ve bu ¢ercevenin i¢inde kalmak ve ilkelere uymak kaydiyla birimler
biitcelerinin Onerilen biit¢elere dagilimini ve nasil harcanacagini kendileri belirlemektedirler.
Fakiilteler kendi boliimlerindeki arastirmacilarinin 6nerdikleri projeleri degerlendirip biitce
ayirirken Enstitliler kendilerine bagli ana bilim dallarindaki aragtirmacilarin 6nerileri hakkinda
kararlar verebilmektedir. Rektorliik ise farkli Enstitiilerin ana bilim dallarindan olan
aragtirmacilarin  ortak  hazirladiklar1  disiplinleraras1  aragtirma  projelerine  destek
verebilmektedir. Rektorliik tarafindan desteklenen diger proje tiirleri ise yeni baslayan 6gretim
uyelerine destek projeleri (AGEP katilimcilart ve digerleri), isbirligi projeleri (GATA ve Kuzey
Kibris Kampusu ile) ODTU lehine projler (ODTU Kampusu igin projeler vb.), Kalkinma
Bakanligi ve benzeri biiyiikk capli uluslararast isbirligi projelerine hazirlik Onerileri ve

Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin 6nerdigi projelerdir.

C3. Arastirmaci Kadrosu

Ogretim iiyelerinin ise alinmasinda, atama-yiikseltmelerinde YOK kurallar1 takip
edilmektedir. Atama-yiikseltme kriterlerimiz ve performans degerlendirme sistemimiz
arastirmact kadromuzun niteligini korumak amaciyla kullanilan en 6nemli mekanizmalardir.
Geng Ogretim iiyelerinin gelisiminin saglanmasi icin gelistirilen AGEP (Akademik Gelisim
Programi), onlimiizdeki donemlerde kariyerinin farkli asamalarindaki Ogretim tiyelerine
yonelik olarak programlarin gelistirilmesi planlanmaktadir. Ayrica, diizenli olarak yapilan
Etkili Egitim Seminerleri, Arastirma Bilgi Giinleri, Davetli Konusmaci Seminerleri (60.y1l

konusmalar1 vb.) ve benzeri programlarla arastirmacilarin gelisimi amaglanmaktadir.

Proje personelinin istthdaminda ise proje destek programina 6zel kosullar gecerlidir.
Omegin AB projelerinde uygun adaym secilmesi icin EURAXESS web sitesinde ilan
verilmektedir. Avrupa Arastirma Alan1 (ERA-European Research Area) oncelikleri arasinda
tanimlanan seffaf, acik ve basari-tabanli ise alim ve insan kaynaklar1 politikalarinin
gelistirilmesi i¢in Oniimiizdeki donemde sistematik bir siire¢ tanimlanmasi planlanmaktadir.
Universitemizin hazirladig “Horizon 2020 and the European Research Area: ODTU’s Strategy
2015-2020 raporunda bu konu vurgulanmis, hedefler tanimlanmis ve konuya dair galismalar

baslatilmistir.
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C4. Aragtirma Performansinin izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Universitemizde performans verileri KGPO (Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi)
tarafindan tutulmaktadir. Arastirma ile ilgili veriler BAP Koordinatorliigii, Proje Destek Ofisi
ve Bilgi Transfer Ofisi tarafindan hazirlanarak KGPQO’ya iletilmektedir. Arastirma ile ilgili
PDO’da proje basgvuru ve kabul sayilari (kabul oranlari, boliimlere gore basari istatistikleri, alan
bazinda basar1 oranlar1 vb.) bilgileri tutulurken, BAP Koordinatorliiglinde projelerin biitceleri
ve personel bilgileri tutulmakta, BTO’da ise sanayi isbirligi projeleri (Déner Sermaye Isletmesi
ile iletisim halinde), patent sayilari, FSMH ile ilgili bilgiler tutulmaktadir. Takip edilen

arastirma performans gostergeleri EK-4’te verilmektedir.

Doktora 6grenci sayilari ve mezun sayilar1 da Enstitller tarafindan tutulmakta ve ¢esitli
raporlarda yer almaktadir. Faaliyet Raporlari, Performans Programi, Sayilarla ODTU, bu
gostergelerin diizenli olarak yer aldigi raporlardir. Ancak mezunlarin is bulma orani ve

yurtdisinda ¢alisma oranlar1 Universitemizde tutulmamaktadir.

Aragtirma performansinin degerlendirilmesinde bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilar
ve Universitenin arastirma hedefleri ile uyumu sayisal olarak performansa yansitilmamakla
birlikte, bu kriterler Arastirmalar Koordinatorliigli tarafindan izlenmekte, hazirlanan ¢esitli
raporlarda buna iliskin degerlendirmeler yer almaktadir. Her yil yayimlanan arastirma
brosiiriinde bu tiir arastirma faaliyetleri on plana cikarilmaktadir.

(https://pdo.metu.edu.tr/system/files/ar-ge etkinlikleri katalogu - 2015.pdf)

D. YONETIM SIiSTEMi

D1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

1. Yonetim ve idari yapilanmada benimsenen yonetim modeli
Orta Dogu Teknik Universitesi 7307 sayili kanun ile kurulmus, ancak teskilatlanmas1 2809
sayilt Yiiksekogretim Kurumlar Tegskilati Kanunu ve 124 sayili KHK ile degistirilmistir.

ODTU Organizasyon Semasina http://www.metu.edu.tr/tr/organizasyon-semasi  adresinden

ulasilabilmektedir.
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Universitemizin misyonu ve vizyonu, katilimer ydntemlerle belirlenmis, web sayfasinda
yayimlanmis ve i¢ paydaslar tarafindan benimsenmis durumdadir. Universitemiz egitim,
arastirma ve toplumsal hizmet etkinliklerini evrensel standartlarda yliriiterek, tim paydaslarin
sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik gelisimi icin bilgiye ulasmayi, iiretmeyi,
bilgiyi uygulamayi, yaymayi ve bu bilgilerle donatilmis bireyler yetistirmeyi amag edinmistir.
2011-2016 Stratejik Plani’nda da yer aldig1 iizere ODTU’niin yonetsel, akademik ve idari
uygulamalarda kendi modellerini gelistirmesi, modeller ve daha once gelistirilmis programlar

ile ilgili degerlendirme ¢aligsmalar1 yapilmasi, sonuglarin paylagilmasi amaglanmaistir.
2. Operasyonel sureclerin yonetimi
a. Egitim — Ogretim Etkinliklerinin iyilestirilmesine Yonelik Calismalar

Egitim — 6gretim, Universitemizin basar ile yiiriittiigii iic 6zgdrev (misyon) bileseninden
birisidir. Kuruldugumuz giinden bu yana, lisans programlarinda ortaya koydugumuz “ODTU
farki”, son yillarda agirlik kazanan lisansiistii egitim programlari ve OYP gibi yenilikgi
uygulamalarla siirdiiriilmektedir. ODTU’niin egitim — 6gretim etkinliklerindeki basarisi, basta
Ogretim kadrosu ve 6grencileri olmak iizere insan faktorii, modern egitim programlari, altyapi
olanaklar1 ve kurum kiiltiirii olmak iizere ¢ok sayida etmenden kaynaklanmaktadir. Basarimizin
strekliligi, egitim - Ogretim etkinliklerimizin belli araliklarla gbézden gegirilerek
iyilestirilmesine baghdir. “ODTU Stratejik Plan1 2005 — 2010, Universitemizin egitim —
ogretim etkinliklerini genis bir kapsam i¢inde ele alarak uygulamaya yonelik bir dizi strateji
ortaya koymustur. Bu kapsamda, “Ogrenim ve Ogrenci Gelisim Birimi (OGEB)”,
egitimcilerimizi ve Ogrencilerimizi desteklemek iizere 2009 yilinda faaliyete ge¢mis, daha

sonra da bir merkez yapisina kavusarak OGEM ismi ile faaliyetlerine devam etmektedir.

Egitim amagl laboratuvarlarimizin giincellestilmesi amaciyla, Universite dzkaynaklari
kullanilarak 2009 yilinda baslatilan kapsamli bir yatirim programi baglatilmis ve son 7 y1l i¢inde

tiim fakiiltelerdeki egitim laboratuvarlarinin yenilenmesi %95 oraninda tamamlanmaistir.

Universitemizin 2011 — 2016 dénemi Stratejik Plani’nda “Egitim — Ogretim Stratejik
Program” Onerisini hazirlamaya yonelik olarak Haziran 2010’da bir ¢alisma baslatilmigtir.

Fakulte ve Enstittilerimizden:

e Egitim girdileri (kaynaklar): Fiziki-teknik altyapi, insan kaynaklari, Ogrencilerin

iiniversiteye giris asamasinda basari diizeyi;
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e Egitim-dgretim siireci: Ogretim programlari, dgrenci tutum ve davranislari, 6grenci

basar1 diizeyi, 6grenci/akademik personel/idari personel arasindaki iletisim;

e Egitim-6gretim etkinliklerinin ¢ikt1 ve sonuglari: Mezuniyet agsamasinda 6grenci basari
diizeyi, mezuniyet sonrasi Ingilizce dil yeterliligi, mezuniyet sonrasi meslek/is

yasaminda basart;

o Kalite givence sistemleri/stregleri: Egitim programlarini degerlendirmesi, paydas

goriislerini alma, 6grenme ¢iktilarini degerlendirme alanindaki kurumsallagma

konularini da icermek iizere, nemli gordiikleri glindem maddelerini ve iyilestirme alanlarini
kapsayacak bir degerlendirme raporu istenmistir. Akademik birimlerimiz tarafindan Eyliil 2010
ay1 sonunda tamamlanan raporlar bir araya getirilmis, sonuclar Kasim 2010°da Universite
Yonetim Kurulu'nda tartisilmistir. Akademik birimlerin goriislerine dayanan hazirlanan bu

giindem, basili ve elektronik kopya (http://genduy.odtu.edu.tr/2010/egitim-calismalari.ppt)

olarak 8 Aralik 2010 tarihinde Senato iiyelerinin goriis ve Onerilerine sunulmustur. Bu
calismalara paralel olarak, Yabanci Diller Yiiksek Okulu’nun yiiriittiigii Temel Ingilizce
(Hazirlik) Programi basta olmak iizere, Universitemizde Ingilizce dil egitimi konusunda
baglatilan degerlendirme c¢alismasi, Kuzey Kibris Kampusu’nu da kapsayacak sekilde
siirmiistiir. Ayrica OGEM, bir taraftan etkili egitimcilik ve oryantasyon programlarini
yiiriitiirken, diger taraftan da 6grencilerin akademik ve sosyal — kisisel gereksinimleri alaninda
calismalar yapmaktadir. OIDB, SKSDB, ADEK, KKDB, SRM, BIDB gibi idari birimlerimizde
de, egitim — G6gretim siire¢lerimizi ve ogrencilere verilen destekleri ilgilendiren konularda

Olctim ve degerlendirme c¢aligmalari siirdiiriilmektedir.

Egitim — Ogretim etkinliklerimizin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik konu
basliklarinin genisligi gz oniline alindiginda, stratejik program Onerisi gelistirilecek tek bir
komisyon yapisinin pratik olmayacagi anlagilmistir. Konunun genis kapsamina ve yaygin etki
alanina uygun katilimin ve calismalarda gerekli derinligin ve hizin saglanmasi amaciyla,
asagidaki 9 alt — komisyonun olusturulmasi ve bu alt — komisyon 6énerilerinin bir Gist komisyon
tarafindan biitiinlestirilmesi ydntemi benimsenmistir. Bu baglamda, Egitim — Ogretim

Politikalar1 Komisyonu, 9 alt-komisyondan olusmustur.

1. Ingilizce Egitim Alt-Komisyonu
2. OIDB Hizmetlerini Degerlendirme Alt-Komisyonu
3. Lisans Programlarina Yerlestirilen Ogrenci Yeterlik Diizeyi Alt-Komisyonu
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4. Egitim - Ogretim Mekanlari, Bilgi Islem, Kiitiiphane ve Benzeri Destekler Alt-
Komisyonu

Ogrenim Teknolojileri Alt-Komisyonu

Ogrenci Akademik Basar1 Diizeyi Alt-Komisyonu

Ogrenci, Ogretim Elemani ve Idari Personel Davranislar1 Alt-Komisyonu
Ders Programlari ve Dersler Alt-Komisyonu

© © N o o

Lisansiistii Egitim Alt-Komisyonu

Alt-komisyonlar, Dekanlik ve Enstitii/Yiiksek Okul Midirliiklerinin idari birim
yoneticilerinin goriisleriyle olusturulmustur. Her alt-komisyonda, ilgi alanina uygun olarak, bir
rektorliik temsilcisi (Rektdr Yardimcisi, Genel Sekreter veya Rektor Danismani) gérev almistir.
Rektorliik temsilcileri, komisyon calismalarinda gozlemci olarak yer almis ve gerektiginde

komisyona bilgi saglamistir.

Komisyon toplantilarinda, sekretarya destegi Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi, OGEM,
OIDB gibi birimlerde calisan ve her komisyonda gorevli arastirma gorevlileri tarafindan
saglanmistir. Komisyonlar, c¢alismalar1 siiresince iiye olmayan mensup, O68renci ve dis
paydaslarla goriisme yapmis ve destek almuslardir. Egitim — Ogretim Politikalar1 Alt-
Komisyonlart Subat-Mayis 2011 tarihleri arasinda toplanmis, komisyon ¢alismalari, Akademik
Birimlerimizin Egitim Ogretim Siirecleri ile ilgili degerlendirme raporlari, OGEM tarafindan
yapilan ¢alismalarin sonuglari, ¢esitli akademik ve idari birimlerin verileri, toplant1 tutanaklari

www.egitimpol.metu.edu.tr adresi araciligiyla Universite kamuoyu ile paylasilmistir. Egitim-

Ogretim Politikalar1 Komisyonu Birlestirilmis Ortak Raporu Mayis 2011°de Universite
kamuoyunun goriislerine sunulmustur. Ortak Rapor, Alt-Komisyon temsilcilerinden olusan
Ust-Komisyon tarafindan diizenlenmis ve dgretim iiyelerinden gelen geribildirimler 1s181nda

gerekli glincellemeler yapilmastir.
b. Arastirma Etkinliklerinin iyilestirilmesine Yonelik Calismalar

ODTU Arastirma Politikalart Komisyonu (APK), ODTU Senatosunun 23 Subat 2010 tarih
ve 2010/1-5 sayili karar1 ile ODTU niin Arastirma Amag ve Stratejilerine iliskin Oneriler
gelistirmek amaciyla kurulmustur. Rektér Yardimcist baskanliginda 12 {iyeden olusan
komisyonun ilk toplantis1 17 Mart 2010 tarihinde yapilmis 21 APK toplantisi gerceklestirilmis
olup, bu toplantilar sonunda “Arastirma Stratejik Program Onerileri” hazirlanmistir. APK

tarafindan hazirlanan “Arastirma Stratejik Program Onerileri” hakkindaki taslak rapor,
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Universite Senatosu tarafindan kabul edilen yonetmelik ¢ergevesinde belirlenen giindem
basliklar1 ve “ODTU Arastirma-Gelistirme Etkinlikleri Degerlendirme Raporu, Kasim 2009”da
verilen bilgiler ve 6neriler dikkate alinarak gelistirilmistir. Calismalar;

e Arastirma Faaliyetleri i¢in Kaynak Yaratilmasi ve Etkin Kullanilmasi

e Arastirma Ciktilarinin Etkisinin Artirilmasi

e Arastirma Performansinda Siirekli Iyilesmeyi Saglayacak bir Olgme ve Degerlendirme
Sisteminin Gelistirilmesi

basliklar altinda yiirtitiilmiistiir.

Ug baslik altinda toplanan program onerilerinin detayl olarak incelenebilmesi amaciyla her
program baslig1 i¢in bir alt komisyon olusturulmus, yapilan ¢alismalar APK toplantilarinda

goriisiilerek ana program olusturulmustur.

Yapilan ¢alisma genel hatlariyla tiniversitenin AR-GE etkinliklerinin i¢ gindemine ydnelen
bir calisma olup, rekabete yonelik bir dis degerlendirme bu asamada kapsanmamistir. Bu

Oonemli boyuta bir sonraki agamada yer verilmesi hedeflenmektedir.

Taslak raporun ilgili tim birimlere iletilerek Universite genelinde tartismaya agilmasinin,
AR-GE konusunun {iniversitemiz giindeminin vazgecilmez bir parg¢ast olmasina Snemli
katkilarda bulunacag: diisiiniilmiistiir. Rapor, 6gretim liyelerinden gelen goriisler dogrultusunda

APK tarafindan gozden gegirilmis ve rapor metninde gerekli degisiklikler yapilmistir.

APK tarafindan hazirlanan dokiimanlara ve komisyonun toplant1 tutanaklarina ilgili web

sitesinden http://www.apk.metu.edu.tr ulasilabilmektedir.

3. I¢ kontrol standartlarina uyum eylem planinin uygulanmasi

Universitemizde yapilan is ve islemlerin etkin yiiriitilmesini saglamak amaciyla i
kontrollerle ile ilgili olarak yillardir uygulanan yerlesmis, farkli birimlerin 6zelliklerine uygun
bazi kontrol yontemleri ve kurumsal uygulamalar bulunmaktadir. Ancak mevcut
uygulamalarimizin Maliye Bakanlig: tarafindan bildirilen Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani ¢er¢evesinde ve formatinda Planda belirtilen standartlar ve kriterler
tanimina uygun olarak I¢ Kontrol Standartlarina uyumu konusundaki ¢aligmalar 2009 yilinda
SGDB biinyesinde baglatilmis olup, siirecte degisik toplantilar diizenlenmis 2011 yilinda st
yonetime ve ilgili birimlere IKS hakkinda temel diizeyde farkindalik olusturma ve
bilgilendirme sunumlar1 yapilmistir. 2012 yilinda, Eylem Plan1 Hazirlama Grubu ve Eylem
Plani izleme ve Yénlendirme Kurulu olusturulmus, Eylem Plan ile ilgili toplant1 yapilmus,
birimler ve gdrevleri hakkinda bilgi paylasiminda bulunulmustur.
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Ayni yil, Eylem Plan1 Maliye Bakanlifi’na gonderilmis ve SGDB web sayfasinda

yayimlanmustir.

2013 yilinda Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii tarafindan,”
idarelerin eylem planlarini isterlerse revize edebilecekleri ve eylem planlarinda
ongorilen eylemlerin gergeklesme sonuglarini Maliye Bakanligi’na gondermelerinin
gerektiginin bildirildigi” “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi”nin
yayimlanmasini takiben, Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1 revize edilmis, dngoriilen eylemlerin gerceklesme sonuclarin1 da igeren eylem

plan1 raporu hazirlanmaistir.

izleme ve Yonlendirme Kurul Uyeleri, Harcama Birimi Y neticileri, Fakiilte ve Enstitii
Sekreterleri ve iist yonetimin de katilimi ile sorumluluklarin etkin olarak yerine
getirilmesi, 6ngorulen eylemlerin strdurtlmesi ve kurul Gyelerinin bilgilendirilerek bir
sonraki donem planlarinin yapilmasi konusunda Ekim 2015°te

bilgilendirme/degerlendirme toplantis1 yapilmstir.

Revize edilmis Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani1 ve 6ngériilen
eylemlerin gerg¢eklesme sonuglarini da i¢eren eylem plani raporu Mart 2016 Maliye

Bakanligi’na gonderilmis ve SGDB web sayfasinda yayimlanmigtir.

flgili Rektér Yardimcismin baskanliginda, konu ile ilgili SGDB’nin rehberlik ve

koordinasyon gorevi devam etmektedir. Universitemiz tarafindan “I¢ Kontrol Standartlarina

Uyum Eylem Plan1” yukaridaki siiregte yer aldig1 sekilde seyretmistir. (Sayistay I¢ Kontrol

Sistemini Degerlendirme Formu-2015). I¢ kontrol standartlarina uyum eylem planinda

birimlerce 6ngoriilen eylemler, Ust yonetimin kabulii ile asagida belirtilen i¢ kontroliin

bilesenleri dikkate alinarak harcama birimlerince, belirlenen takvime uygun yerine getirilmekte

olup, etkin bir sekilde uygulanmaktadir:

Kontrol ortam1

Risk degerlendirmesi
Kontrol faaliyetleri
Bilgi ve iletisim

Izleme
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Eylem Plani izleme ve Yo6nlendirme Kurulu 20 Mart 2012 tarihi itibariyle kurulmustur. ¢
kontrol sistemi uygulanmasi ve uygun bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in i¢ kontrol sisteminin bir

geregi olarak baslangic icin yazili prosediir ve talimatlar olusturulmustur.

D2. Kaynaklarin Yonetimi

1. Insan kaynaklarinin yénetimi

Insan kaynaklari yonetimi, idarenin amag¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya
yonelik olarak Universitemizin 2011-2016 Stratejik Plani'nda, ODTU Akademik ve idari Insan
Giiciiniin Gelisiminin Desteklenmesi alt program 5.2 olarak yer almis ve amagclar belirlenmistir.
Insan kaynaklar1 ydnetimi belirlenen amaclar1 saglamak iizere ilgili mevzuata uygun olarak

yapilmaktadir.

“Idari Personel Performans Degerlendirme Yénerge’sine gore; akademik ve idari
birimlerde ¢alisan tiim idari personelimizin performansi hizmet yili, yonetici degerlendirmesi
ve birlikte ¢alisilan diger 1idari personelin goriisiinden olusan ¢ Olgiite gore

degerlendirilmektedir.

2012-2013-2014 yillar1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunlart ile bir 6nceki sene ayrilan
personelin %50’s1 oraninda atama yapilmasina izin verilmistir. Bu durumda bu yillarda ayrilan
her 2 personelin yerine 1 personel atamasi yapilabilmistir. 2015 Y1il1 Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu geregince Aciktan Atanma ve Nakil Sayilarinin Kamu Idare Kurum ve Kuruluslar igin
atama yapilabilecek kadro sayilarinin dagilimlar: merkezi olarak yapilmis ve Universitemizin
kullanimi i¢in izin verilen toplam kadro sayis1 2015 yili igin 14, bu say1 2016 yili i¢in ise 10
olarak belirlenmistir. 2014 yilinda emeklilik, nakil, istifa vb. nedenlerle ayrilan personel
saymmizin 50; 2015 yilinda ise ayrilan sayisinin 40; 2016 yilinda giiniimiize kadar ayrilan
sayisinin 21 oldugu goz éniine alindiginda, Universitemizde personel sayisinmn ciddi oranda
azalmasi nedeniyle boliimlerimizin eleman taleplerini karsilamakta giicliikler yasanmaktadir.
Toplam olarak, 2014 yilindan 2016 Nisan ay1 sonu itibariyle toplam ayrilan personel sayisi 111
olup, ayrilan sayisina karsilik 24 adet atama yapilabilmistir. Devlet memuru istihdami
yapilamamas1 sonucunda; islerin aksamadan devamliligin saglanabilmesi, hizmet kalitesinin
surdurulebilmesi her gecen giin daha giiclesmektedir. Ayrica, 4734 sayilh Kamu Ihale
Kanununun 62’nci maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca yapilan ihaleler kapsaminda
alt igsveren biinyesinde ¢alisan personel ile bazi hizmetlerin karsilanmaya calisilmasi sonucunda

universitelerde taseron is¢i ¢alistirma oranini arttirmaktadir. Bunun yansira; agiktan personel
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alimi ilanmna (KPSS) gore Universitemize yerlestirilen adaylar, Tiirkiye genelinden
Universitemize yerlestirildigi icin, asaletin tasdiki sonunda memleketindeki bir Universiteye ya
da Kamu Kurumuna naklen atanma talebinde bulunmaktadir. Personel istthdamindaki sikintilar
nedeniyle muvafakat verilmedigi takdirde ise personelin ¢alisma isteginin azalmasi sonucunda

is veriminin azaldig1 gézlenmektedir.

Devlet Memurlarinin gorevlerinde gostermis olduklar {istiin gayret ve caligmalarindan
dolay1 ddiillendirilmesine iligkin 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunun 123. Maddesi 6111
sayil1 kanun ile degistirilmistir. Bu degisiklik ile basar1 6diilii alabilecek personellerin kamu
zararlarinin 6nlenmesinde somut olaylara ve verilere dayali olarak teklif edilmesi gerektigi
bildirilmisti. Ancak anilan madde hiikmiiniin Universitelerde ¢alisan personelin performansina
yonelik olarak diizenlenmesi gerektigi; bu tiir 6diillerin ¢alisan verimliligini artirmasi agisindan
onem arz ettigi diisiiniilmektedir. Universitelerde gorev yapmakta olan idari personelin gérev
alabilecekleri kariyer kadrolarinin kisitli olmasi nedeni ile uzmanlagmis olan personelin kariyer
yapmast miimkiin olamamaktadir. Soyle ki; birgok idari birimde ve oOzellikle akademik
birimlerde bilgi, beceri ve uzmanlik yoniinden yeterli, cok sayida personel bulunmaktadir. Bu
personelin egitim, bilgi, beceri ve deneyimlerine uygun derecede Idari Uzman kadrosuna
atanarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Universitemize tahsis edilen Devlet memuru
kadrolar1 arasinda bdyle bir kadro bulunmamaktadir. Bu nedenlerle egitimleri, deneyimleri,
bilgi ve becerileri ile konularinda uzmanlagmis olan biiro personelinin atanabilecegi, Devlet

memuru kadrolar1 arasinda yer almasi gereken idari Uzman kadrosuna ihtiya¢ bulunmaktadir.

Yukarida belirtilen kadro yetersizligi, KPSS sonucu yapilan atamalarin eleman se¢iminde
kurumlarin insan kaynaklar1 birimlerini etkisiz hale getirmesi, ayrica kanunda diizenlenmis olan
0diil sisteminin isletilemez durumda olmasi ve idari personelin ¢alisma hayati boyunca
atanabilece8i kariyere bagli kadro unvanlarinin ¢ok smirli sayida olmasi nedeni ile

universitelerde insan kaynaklar1 yonetimi etkili olarak gergeklestirilememektedir.

2. Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gorev alan personelin egitim ve
liyakatlerinin Ustlendikleri gorevlerle uyumu

Bir kamu kurumu olan Universitemizde, personelin ise alimi belirlenmis kanunlar

cercevesinde yapilmaktadir. Akademik personelin atama ve yiikselme oOl¢iitleri 2547 Sayili

Kanun, yili Biitge Kanunu ve yani sira uluslararasi nitelikler g6z 6nlnde bulundurularak

yapilmaktadir. Ozellikle idari personel se¢iminde ve sayisal yeterlilikte sikitilar mevcut
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olmasina ragmen, mesleki yeterlilige 6nem verilmektedir. Ancak KPSS sonuglarina gore atanan
idari personelin niteligi ilgili goérev igin yeterli olmayabilmektedir. Personel segiminde

universitenin séz sahibi olmamasi, niteligin korunmasinda engel olusturmaktadir

Universitemize yeni katilan akademik personel, arastirma ve gelistirme alaninda AGEP-
OGEM calismalari ile desteklenmektedir. Gerek yurtici gerekse yurt dis1 egitim ve arastirma
alaninda 6ncelikli destek saglanmaktadir. Idari personelin mesleki gelisiminin desteklenmesi,
yetenek havuzunun olusturulmas1 ve yoneticilik yetkinliklerinin artirilmas1 amaciyla da, idari
Personel Gelisim Programi (IGEP) diizenlenmekte; mevzuat geregi egitimler (aday memur,
gorevde yiikselme ve is saglig1 giivenligi egitimleri) ve ayrica gérevin niteligi ile ilgili egitimler

de surrekli olarak verilmektedir.

Universitemiz idare personelinin gorevlerine uyum saglamalar1 2010 — 2015 Stratejik Plan1
cercevesinde, temel olarak Stratejik Program 5, Alt Program 5.2, Amag 4, Alt Amag 4.2 “Idari
personelin mesleki ve kisisel gelismeleri i¢in saglanan desteklerin artirilmasi” amaci altindaki
stratejiler dogrultusunda degerlendirilmektedir.  Universitemizde yeni géreve baslayan
personel, {iniversitenin personel ihtiyaci olan alanlar géz oniline alinarak miimkiin oldugu
Olcilide egitimi ve gegmis is deneyimleri ile Ortlisen gorevlere yerlestirilmeye ¢alisilmaktadir.
Goreve yeni baslayan idari personelin, Universitemize uyum saglamalarini kolaylastirmak icin,
Aday Memurlar Temel Egitim’in yani sira, Hazirlayict Egitim kapsaminda Universitenin
teskilatinin anlatildig1 ve tiim idari ve akademik birimlerinin tanittminin yapildigi Oryantasyon
Egitimi (Str 4.2.2) gerceklestirilmektedir. Oryantasyon Egitimi kapsaminda Universite
kampusu da gezilerek tanitilmakta ve yeni goreve baslayan personelin aidiyet duygusunu
artiracak etkinlikler dizenlenmektedir. Yeni personeli gorev ve sorumluluklar ile ilgili olarak
bilgilendirme sorumlulugu calismaya basladigr ilgili birime verilmekte ve is basi egitimi

yapilmaktadir.

Universitemizin yabanci dilde egitim veren bir kurum olmasi sebebiyle, idari personelin
Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirliigiiniin sundugu Ingilizce Dil Kursundan iicretsiz olarak

faydalanmasi saglanmakta (Str 4.2.8) ve ¢alisanlar programa katilmaya tesvik edilmektedir.

Universitemizde 5 ile 15 yil aras1 kamu hizmeti olan Genel idari Hizmetler ve Teknik
Hizmetler siiflarindaki personele (Sube Miidiirii/Yurt Miidiirii unvanlari ve {istii haric) yonelik
olarak, personelin mesleki gelisiminin desteklenmesi, yetenek havuzunun olusturulmas: ve
yoneticilik yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla, yaklagik 80 saatlik bir egitim programi olan
Idari Personel Gelisim Programi (IGEP) gergeklestirilmektedir (Str 4.2.5). Idari Personel
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Gelisim Programinin sonunda devam kosulunu yerine getiren katilimcilarin, 1) kendi
birimlerindeki bir isi kolaylastirmaya yonelik proje Onerisi, 2) kendi biriminin verdigi
hizmetlerde iyilestirmeye yonelik proje Onerisi, 3) kendi biriminde verilebilecek yeni bir
hizmetin yaratilmas1 hakkinda proje onerisi veya 4) ODTU calisanlarinin ¢alisma veya sosyal
hayatin1 olumlu ydnde etkileyecek bir toplumsal hizmet proje onerisi, hazirlaylp Universite

yonetimine sunumlar1 beklenmektedir.

Mesleki ve kisisel gelisime yonelik egitim programlari idari personel icin Personel Daire
Baskanligr tarafindan akademik yil temel alinarak yillik olarak planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir. 2008 — 2016 yillar arasinda gergeklestirilen egitimlerin basliklart Ek-

5’de verilmektedir:

Universitemizde Personel Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ve Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
Mudarliklerinin 1SO Kalite Yodnetim Sistemi Belgeleri bulunmaktadir. Diger idari birimlerde
de kalite caligmalari devam etmektedir. Kalite sistemlerinin geregi olarak, belge sahibi
birimlerin diizenli olarak personel ve yoneticilerden egitim Onerisi alma ve ihtiyaclara gore
egitim planlama ve gergeklestirme zorunluluklar1 vardir. Personel egitim talepleri dogrudan
Personel Daire Bagkanligina yapilabilecegi gibi, birimler kendi egitim biitgelerini kullanarak

da egitim ihtiyaglarini karsilayabilmektelerdir.

3. Mali kaynaklarin yonetimi

Universitemiz biitcesi Stratejik planda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda, biitce
biiyiikliikleri ve siirdiiriilebilir finansman plani diizeyinde, orta vadeli program ve mali plan ile
gosterilen yola uygun, biitce kisitin1 da dikkate alarak; belirlenen Oncelikler gergevesinde,

mevcut 6denekler ile en yliksek diizeyde hizmet ¢iktisinin saglanmasina galisilmaktadir.

Mali kaynaklar biitce hakkina ve yatirim planina uygun kullanilmaktadir.2015 yili 6denek

ve harcama oranlari asagidaki tabloda verilmektedir (Tablo 4).

Tablo 4. 2015 Yih Odenek ve Harcama Tutarlar (TL)

Fonk. Biitce Yilsonu YilSonu | X! Sonu
Aciklama - .. ) -, Harcama
Kod Odenegi Odenegi Harcama o
Oram %
Genel Kamu
01 Hizmetleri 53.618.000 60.757.100 56.874.419 93,61
02 Savunma Hizmetleri 69.000 83.100 82.560 99,35
Kamu Diizeni ve
03 Guvenlik Hizmetleri 3.445.000 7.375.000 5.460.903 74,05
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07 Saglik Hizmetleri 3.123.000 3.130.000 3.128.638 99,96
Dinlenme, Kiltir ve

08 Din Hizmetleri 6.651.000 7.887.692 7.880.116 99,90

09 Egitim Hizmetleri 297.044.000| 349.227.881 335.625.589 96,11

Toplam 363.950.000 | 428.460.773 409.052.225 95,62

2015 yilinda harcamalarin yilsonu 6denegimize orant; Personel giderlerinde %99.78, sosyal
giivenlik kurumlarina yapilan devlet primi giderlerinde %99.69, mal ve hizmet alimlarinda
%88.95, cari transferlerde %99.12 ve sermaye giderlerinde ise %88.18 olarak gergeklesmistir.
Harcama birimleri tarafindan 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yerinde ve
zamaninda kullanilmasi saglanmakta; harcama talimatlarinin mevzuata uygun olmasi,
giderlerin gergek gereksinimin karsiligi olmasi, amaca uygun nitelikte mal ve hizmet temin

edilmesi saglanmaktadir.

4. Tasmir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi
Tasinir kaynaklarin yonetimi “Taginir Mal Yonetmeligi”’; Tasinmaz kaynaklarin Y6netimi

ise “Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yénetmelik” ile ger¢eklesmektedir.

Devlet taginir mallarinin muhasebe sistemine alinmasi TKYS programi ile saglanmistir.
Kamu Idarelerine Ait Tasmmazlarin Kaydina iliskin Yonetmelik hiikiimleri geregince;
tasinmaz kaydina iliskin ¢alismalara 2011 yilinda baglanmis, 2013 yilinda tamamlanmaistir.
Ayrica; Universitemiz genelinde ortaya cikan ihtiyag fazlasi tasinirlarm degerlendirilmesi
amaciyla kullanilabilir durumdaki tasinirlarin, ihtiyag duyan ilkdgretim okullarina bedelsiz

devri i¢in etkin bir sekilde isleyen bir slire¢ bulunmaktadir.

D3. Bilgi Y6netim Sistemi

1. Bilgi Yonetim Sistemi Modeli

ODTU’de faaliyetlere ve siireclere iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak
lzere tasarlanan bilgi yonetim sistemi, asagida Performans Yénetiminde Siire¢ Yaklagimi ve

Performans Yonetiminde Izlenen Yontem ve Model olmak iizere 2 ana baslikta dzetlenmektedir:

Performans Yonetiminde Siire¢ Yaklagimi: ODTU’de olusturulmaya baslanan Biitiinlesik

Bilgi Sistemi, Universitenin i¢inde bulundugu i¢/dis ¢evreden kaynaklanan tiim ihtiyaglari
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karsilayacak bir entegre yonetim bilgi sistemi olarak tasarlanmistir. Bu baglamda, bilgi yonetim
sisteminin performans yonetimine yonelik stre¢ yonetimi ve tasarlanan modeli, performans
yonetimini saglayacak unsurlar1 barindirmaktadir. Performans yonetiminin biitiinlesik olarak

gergeklestirilmesi hedeflenmistir.

Performans, gerceklestirilen faaliyetlerle, ilgili amaca/hedefe ne Ol¢lide ulasilabildigini
gosterdiginden, o faaliyetleri kapsayan siireclerle yakindan iliskilidir. Tasarlanan modelde,
kurumun Universite is siirecleri Universitenin stratejik amag¢ ve hedefleriyle hizali sekilde
tanimlanarak otomasyona alinmasi hedeflenmistir. Yatayda sire¢ performansini izlemek ve
stireci iyilestirmek, dikeyde ise kurum performansini izlemek ve iyilestirmek amaciyla verileri
iretebilecek «biitiinlesik» performans 6l¢iim mekanizmalarini iginde barindiran bir sistem
tasarlanmistir. Universitenin ugtan uca ve standart stireclerde tretilecek verilerin otomatik ve
ayni bigimde toplanmasi sonucunda, dogru ve karsilagtirilabilir 6l¢timler yapilabilmesine

olanak saglayacaktir.

Universitenin is siirekliligini saglamaya ydnelik siirecleri "Kurumsal Yonetim ve Destek
Surecleri" olarak adlandirilmis olup, bu ana siirecin altinda alt siire¢ olan Kurumsal Y 6netisim
siirecin de Universitenin kurumsal yonetisim ilkelerinin tanimlanmas1, paylasilmasi,
uygulamalarin ve uygulama sonuglarinin takip edilmesi; gelen iyilestirme Onerilerinin
degerlendirilmesi, karara baglanmas1 ve kararlarin uygulanmasinin  raporlanmasi
hedeflenmistir. Kurumsal Yo6netim ve Destek Siirecleri i¢erisinde yer alan bir bagka siire¢ olan

Kurumsal Performans izleme alt siireci de asagidaki basliklar1 kapsamaktadir.

e Stratejik diizey kurumsal performans izleme: Universitenin ve birimlerinin ge¢mis
stratejik performansinin analizi; orta ve uzun vadeli stratejik performansinin
tahmini/ongorilmesi;  gincel  stratejik  performans  verilerinin  izlenmesi,

degerlendirilmesi ve raporlanmasi.

e Mali performans izleme: Universitenin ve birimlerinin gegmis mali gdstergelerinin
analizi; orta ve uzun vadeli mali gostergelerinin tahmini/ongdrilmesi; gincel mali

gostergelerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi.

e Isletme performans1 izleme: Universitenin ve birimlerinin gegmis fonksiyonel
performansinin  analizi; orta ve uzun vadeli fonksiyonel performansinin
tahmini/6ngoriilmesi; glincel fonksiyonel performansinin izlenmesi, degerlendirilmesi

ve raporlanmasi.
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e Portfoy/program/proje performansi izleme: Universitenin ve birimlerinin ge¢mis
proje portfoyii, program ve proje performansinin analizi; orta ve uzun vadeli
performansin  analitik tahmini/ongériilmesi; giincel performansin  izlenmesi,

degerlendirilmesi ve raporlanmasi.

e Insan kaynaklar1 performansi izleme: Universitenin ve birimlerinin ge¢mis insan
kaynaklar1 performansinin analizi; orta ve uzun vadeli performansin analitik
tahmini/Ongoriilmesi;  giincel performansin izlenmesi, degerlendirilmesi ve

raporlanmast.

Siiregler Uzerinden Performansin Izlenmesi ve Bildirimi igin Performans Ynetimi

asagidaki bilesenlerden olugsmaktadir:

Kritik Basar1 Faktorleri (KBF): Siireclerdeki Faaliyet alanina gore Kritik Basar

Faktorleri tanimlanmalidir.

Faaliyet Alanina Gére Performans Gostergeleri Matrisi: ilgili alandaki performans
gostergeleri yukari dogru toplanarak anahtar performans gostergelerinin (KPI)
olusturulmasinda kullanilir. Ayn1 gosterge farkli alanlarda dogrudan ya da bagka bir
performans gostergesinin ya da anahtar performans gostergesinin olusturulmasinda
kullanilabilir. Matriste yer alan siire¢ performans gdstergeleri, Universite Siire¢ Haritasinda

yer alan her bir siirecin tanimsal modelinde belirtilir.

Ol¢iim Karti: Gozlem noktalarindan verilerin nasil toplanacagi Olciim Kartlar ile elde
edilir. Diger bir deyisle dl¢iimlerin ne zaman ve nasil yapilacagina iliskin bilgiler "Ol¢iim
Kart1" olarak isimlendirilen kartlarda yer alir.

Standart Siirec Tammmlama Bilgileri Formu: Universite Siirec Haritasim1 olusturan
ODTU is siireclerinin tanimlanmasinda, “Siire¢ Tanimlama Formu” kullanilir. Siireg
Yonetimin de kullanilan bu formdaki alanlar, siire¢ kapsaminda gerceklestirilen

aktivitelerin (is adimlarinin) tanimlanmasinda kullanilmaktadir.

Stire¢ Tanimlama Formun da performans bilgilerine yonelik olarak asagida ki alanlarin

doldurulmasi beklenmektedir.

Gozlem Noktalan: Ilgili siire¢ asamasinda, siire¢ performansinin dl¢iilmesi, karar destek
amacl raporlanmasi veya istatistiksel veri biriktirilmesi amaciyla kaydedilmesi/sayilmasi
gereken islemler ya da adim ciktilar1 olarak yazilir. Siire¢ler Uzerinden Performansin

Izlenmesi ve Bildirimin de, Siireglerde tutulan gdzlem noktalar ile Stratejik amag ve
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hedeflerle iliskilendirme hedeflenmistir. Bagka bir deyisle Stratejik amac ve hedeflerden
veriye ulasilmak istenmektedir.

Sure¢ Hedef(ler)i: Bu tanimsal modelde yer alan Siire¢ Hedef{(ler) baslig: altinda siirecin

isletilmesiyle ulagilmak istenen hedefler bu alana yazilir.

Surece Ait Performans Gostergeleri ve Hedefler(i): Tanimlanan siirecin performansinin
oOlgllmesinde kullanilacak gostergeler 6lgiilecegi yere gore siniflandirilarak bu alana yazilir.
Olgiim yeri siire¢ ise, dlgiim yeri siirecin ¢iktilar1 ise, dlgiim yeri siirecin ¢iktilarin

kullananlar seklinde siniflandirilir.

Performans Yonetiminde Izlenen Yiontem ve Model: Performans yonetiminde izlenen
yontem ve model i¢in bilesenler ve drnekleri asagida listelenmistir.
1. Siirecler Uzerinden Performansin Izlenmesi ve Bildirimi
2. Kritik Basar1 Faktorleri (KBF) Ornekleri
3. Faaliyet Alanina Gore Performans Gdostergeleri Matrisi
4. Olgiim Kartlar
5

Arastirma Performans
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Bir orgutin ana gorevi,
varlik nedeni

Mission

Uzun vadede ensilecek nihal hedef
(plan donemi icinde olmayabilir)

Amac Goal

Amaca giden yolda kisa vadeli ara Hedef - Objective

kilometretaslan (plan danemi icinde olabilir)

Kritik Basan Faktorlen (KBF)

Bir drgtdn gdrevini yerine getirebilmesi CSF
Critical Success Factors

(basarh olabilmesi) iin gerekli ddeler

Anahtar Performans Gostergesi

Bir orgUtun amac ve hedeflerine ulasmadaki [ KP|
Key Performance Indicator

performansin géisteren dlcilebilir metrikler

Bir dlcme ilemi sonucunda elde edilen

defjenin bir baglam iginde yorumlanmis hal Metric

Bir dlcme islemi (measurement) sonucunda l Blgim | T

elde edilen deder (bir anlam yiklenmemis)

Sekil 1: Stratejik Amag ve Hedefleri Hizalama

Siireglerde islem goren veriler "Gozlem Noktas1" adi verilen ve her biri essiz (unique)
tanimlayici ile adlandirilan noktalar iizerinden gézlemlenebilmektedir. Siireglerde akisin bu
noktalardan gectigi durumlarda, Universite Siire¢ Haritasinda performansi izlemek ve
raporlamakla gorevli olan surecler ilgili gézlem noktasindan toplanacagi belirtilen verileri
otomatik olarak toplar ve secilen bildirim bigcimine gore ilgili rollere ‘Karne (Scorecard)’,
Gosterge (Dashboard)’, ‘Anlik Sorgulama/Arama’, ‘Sabit raporlama’, ‘Formath raporlama’
cesitleri ile raporlanir. Gereksiz 6l¢iim yapilmamasi amaciyla 6l¢limlerin hangi performans
gostergesi/metrik i¢in yapildigini gosterecek sekilde iliski kurulmalidir. Ayni 6l¢iim birden ¢ok

performans gostergesinde/metrikte dogrudan ya da hesaplama bileseni olarak kullanilabilir.

Kritik Basar1 Faktorlerine yonelik Ornekler, performans gostergeleri matrisi ve 6l¢im
kartlar1 Ek-6’da verilmektedir. Arastirma performansi yonetimi ile ilgili 6rnek ilk eve kurallar

ise Ek-7’de sunulmaktadir.

Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sistemi (BBS) calismalar1 heniiz tamamlanmamis olup, farkli

modulleri asamali olarak gelistirilmeye devam edilmektedir.
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1. Bilgi Yonetim Sistemi Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Yénelik Sistemler:

A. Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (OIBS)

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, akademik birimler, dgretim iiyeleri ve &grencilerin
kullanimina acik olan web tabanli bir programdir. OIBS’ye ODTU vyerleskesi iginden ve
disindan erismek miimkiindiir. Yetki seviyesine gore Yonetim Modiilii, Fakiilte/Enstitii/Yiiksek
Okul Modili, Bolim Modiilii, Ogretim Eleman1 Modiilii, Ogrenci Isleri Modiillerinden

olusturmaktadir. Tiim bu modiiller kullanici kodu bazli yetkilendirilmeyle erisilmektedir.
B. METUSIS

Universitemizde kullanilan Ogrenci Isleri Bilgi Sistemini ihtiyaclar dogrultusunda yeniden
ele alan, tiim arayiizlere tek sifre ile ulasimin saglanabilecegi, diger sistemlerle entegre olabilen,
bir sistemdir. Su anda OIBS {izerinden fakiilte, enstitii ve 6gretim elemani paydaslarina
verilmekte olan hizmetlerle OIDB paydasinin kismi senaryolarina METUSIS iizerinden erisim
saglanabilmektedir. Var olan diger sistemlerle gerektiginde entegrasyon, dogrulama ve

yetkilendirme yapis1 kullanict hedefleridir.
C. Cevrimici Basvurular

ODTU’ye yapilacak tiim basvurularin tek bir ortak altyap: kullanilarak yapilmasni, kabul
ve degerlendirmesini hedefleyen bir arayiizdiir. Bu arayiiz {izerinden, Dersten Cekilme, Lisans
Programlarina Uluslararast Ogrenci Basvurusu, Ingilizce Yeterlik Basvurusu, Yatay Gegis
Basvurusu, Kayit Sildirme, Ciftanadal/Yandal Programlar1 Basvurusu, Lisansiistii Ogrenciler
Askerlik Islemleri Basvurusu, Lisansiistii Programlara Basvurular, Erasmus Programlar
Basvurusu, Af Kanunu Kapsaminda Ogrenime Tekrar Baslama Basvurusu, On kayit Programa,
Burs/Yurt Bagvurusu yapilabilmektedir. Var olan diger sistemlerle gerektiginde entegrasyon,

dogrulama ve yetkilendirme yapis1 kullanict hedefleridir.
D. ODTUClass

ODTUClass yeni bir §grenme yonetim sistemi olarak hizmet vermektedir. ODTU kullanici
kimligi ve sifre ile ODTU Class’a erisim saglanabilir. Her dénem basinda, tiim dersler
ODTUCIass eklenmekte, sistem Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (OIBS) ile senkronize olarak
caligsmaktadir.

ODTUClass o&gretim iiyeleri ve Ogrencilere zengin Ogrenme ve iletisim araglar

sunmaktadir. Sinavlar paylagimi, e-posta génderme, intihal kontrol etmek miimkiin oldugu gibi
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paylasim kaynagi olarak cesitli etkinlikler ve Turnitin atamalar1 da yapilabilmektedir. Ayrica,
ogrencilerinin akademik faaliyetlerine erisilebilir, gradebook kullanilarak aldiklari notlar1 ilan

edebilir.
E. Syllabus

ODTU Syllabus, 6grencilere dénem igerisinde aldiklar1 dersi veren dgretim elemant, dersin
yeri, konulari, program ¢iktilari, notlandirmasi ve 6gretim metodlar: gibi ders hakkinda bilgiler
sunmaktadir. ODTU Syllabus ders izlencesi programi OIBS ve E-Katalog ile entegre
calismaktadir.

F. Etkilesimli Kayit Sistemi

Ogrencilerin her dénem almalar1 gereken derslerin kayit islemlerini bilgisayar ortaminda
yapmalarimi saglayan programdir. Ogrenciler kayitlarii tamamladiktan sonra danismanlari ile

birlikte ayn1 programi kullanarak onay islemlerini saglamaktadirlar.
G. Burs Basvuru ve Degerlendirme Sistemi

Universitemizde Ogrencilerimizin burs ve yurt olanaklarindan faydalanmasi igin uzun ve
yogun emek gerektiren bir siire¢ vardir. Bu siireci kisaltmak ve karar verme siireclerinde yer
alan kisilerin islerini kolaylastirmak amaciyla bu uygulama gelistirilmistir. Basvuru i¢in

https://ozlukbilgi.metu.edu.tr linki kullanilmalidir.
H. Online Harg Sistemi

Ogrencilerin iiniversitedeki anlasmali bankalardan herhangi birisinin herhangi bir yerdeki
subesinden har¢ O0demesini yapmasindan hemen sonra, ddeme bilgisi iiniversitemizdeki
merkezi veritabanina kaydedilmektedir. Bu sayede, 6grenci 6deme bilgileri takip ve kontrol

edilmektedir.
. E-Katalog

Universite Akademik Katalogunun elektronik ortamda goriintiilendigi bir sistemdir. Bu
sistemle ODTU de acilan ders bilgilerine, béliim miifredatlarina, bir kisim ders izlencesi

bilgilerine erisilebilmektedir.
J. Ogretim Uyesi Degerlendirme Sistemi

Ogretim {iyelerinin verdigi derslerin sunumu ile ilgili égrencilerden geri bildirim almak
amaciyla hazirlanan anketlerin 6grenciler tarafindan doldurulduktan sonra degerlendirilmesini,

sonuglarinin kampiis bazinda yetki seviyesine gore yaymlanmasini saglayan bir programdir.
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Diger sistemler Ek-8’de verilmektedir.

2. I¢ ve Dis degerlendirme olgiitleri ile ilgili verilerin toplanmasi:

Universitemizde kurumsal i¢ ve dis degerlendirmeye iliskin verilerin toplanmas1t ODTU
Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi (KGPO) tarafindan gerceklestirilmektedir. ODTU
Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi, ODTU Stratejik Plan1 2005-2010 6nerileri arasinda yer
almis olup, aktif calismalarma Eyliil 2011'de baslamistir. Ofisin temel amaglarindan biri ODTU
Kurumsal gelisiminin izlenmesine yonelik "Stratejik Plan", " Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Kurulu Ozdegerlendirme Raporu", "Yillik Faaliyet Raporu", iiniversite basari
siralamalart gibi uygulamalarin ve ilgili raporlarin tek merkezden giivenilir ve gegerli veriyle
etkin bir bicimde gergeklestirilmesini saglamaktir. Ayrica Ofis, ODTU'niin kurumsal gelisimini
destekleyecek diger plan, program ve projelerde arastirma, koordinasyon ve destek hizmetleri

verir. Birim ile ilgili bilgilere www.kgpo.metu.edu.tr adresinden ulasilabilmektedir.

3. Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren
verilerin giivenligi ve iiciincii sahislarla paylasilmamasi) ve giivenirligi

Toplanan verilerin sayisal ortamda depolanmalari, iletilmeleri ve islenmeleri yogunlukla
ODTU Bilgi Islem Daire Baskanligi (BIDB) tarafindan isletilen bilgi sistemleri yardim ile
yapilmaktadir. Bu bilgi sistemleri ISO27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS)
Standardi'na uyumlu olarak ¢aligmakta olan BIDB’nin sorumlulugundadir. 1ISO27001:2013
BGY S'nin ii¢ temel unsuru bulunmaktadar; gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirlik. ODTU BIDB bu

ic unsuru dikkate alarak ¢aligmalarini ytiriitmektedir.

ODTU BIDB'de uygulanmakta olan BGYS kapsaminda ilgili sistemlere yonelik olarak
personel giivenligi, varlik yonetimi, erisim kontrolii, kriptoloji, fiziksel ve ¢evresel glivenlik,
isletim, iletisim, sistem temini gelistirme ve bakimi, tedarikei iligkileri, bilgi giivenligi olay
yonetimi, is silirekliligi ve yasal ¢erceveye uyumluluk caligmalar1 yapilmis olup devamlilig
saglanmaktadir. Bunun yani sira sistemlere yonelik tehditler siire¢ tabanli olarak incelenerek
risk analizi ve isleme plani yapilmaktadir. Bu ¢alismalar sonucunda sistemler siirekli iyilestirme

yaklasimi ile yonetilmektedir.

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi sartlar1 sistemlerin yOnetimi
kapsaminda, e-posta ve kisisel verilerin tutuldugu sunuculara yetkisiz erisiminin kisitlanmasi,

kullanicr sifresi ile ilgili alanlara erisimin zorlanmasi, erisim log kayitlarinin tutulmasi, sifre
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denemelerinin tespit edilerek engellenmesi, veri tabanlarina yetkisiz erisimin kisitlanmasi,

kullanicr sifrelerinin okunamaz sekilde saklanmasi yapilarak saglanmaktadir.

Ayrica, toplanan verilerin sayisal ortamda ODTU BIDB tarafindan isletilmeyen bilgi
sistemlerinde depolanmalari, iletilmeleri ve islenmeleri durumunda, ODTU BIDB ilgili
sistemlerden sorumlu olan bdliim ya da birime danismanlik saglamakta ve gerekli durumlarda

bu sistemlere yonelik zafiyet taramasi testleri gerceklestirip sorumlularina bilgi vermektedir.

D4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universitemiz, yurti¢i veya yurt disindan tedarik edilecek destek hizmetlerini 4734 Sayili
Kamu Ihale ve 4735 sayili Kamu Ihaleleri S6zlesme kanunu ve ilgili mevzuatlar cercevesinde
yuriitmektedir. Bu mevzuatlar c¢ergevesinde de tedarik siireclerine iliskin kriterler
olusturulmaktadir.

Ihtiyacin ortaya ¢ikmasi ile birlikte bir tedarik zinciri olusmakta olup bu zincire ait hizmetin
gerektirdigi planlama yapilmaktadir. Bu siireg;

e Mal, hizmet ve yapim islerine iliskin tedarik siirecinde ilgili mevzuatca belirlenen
sartnamelerin diizenlenmesi, bu sartnamelerde ilgili kriterlere yer verilmesi,(Idari/
teknik sartname, s6zlesme tasarisi gibi)

e Kurum disindan bir bilgi/belge istenmesi durumunda gerekli yazismalarin
yapilmasi, dis paydaslardan alinacak hizmet hallerinde ise gerektiginde dis paydasa
bilgi/belge hazirlanmasi gibi.

e Planlanan veya gerceklesen talebin tedariki i¢in kaynak temin edilmesi,

e Tedarikin gerceklesmesi,

e Muayene ve kabul islemlerinin gergeklesmesi,

e (Odemenin yapilmasi,

e Denetim slreci

seklinde tamamlanmaktadir.

Ayrica Universitemiz Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 destegi ile yurt dis1 tedarik islemi
yapilmakta olup yurt disindan satin alinan, hibe, bedelsiz veya gecici kabul olarak giimriige
gelen yurt i¢inde bulunmayan, egitim ve 6gretimin devami ve bilimsel arastirmalar i¢in zorunlu
olan malzemelerin, giimriik islemlerini yaparak Universitemiz envanterine girisi
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saglanmaktadir. Giimriik islemlerine ait bilgiler “Idari ve Mali Isler Daire Baskanhig1” web
sayfasinda yer almaktadir. Kriter belirlememekle beraber, satin alma disinda kalan ve kurum
disindan alinan idari/destek hizmetlerinde ise yine mevzuattan veya kanuni mecburiyetlerden
veya yapilan protokollerden dogan dogal kriterler uygulanmaktadir.

Satin alma siirecinde kullanilan ihale dokiimanlarinda; hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve
stirekliligini saglayan hiikiimler yer almakla birlikte, siirecte yer alan kabul komisyonlari
gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirmektedir.

Kurum dis1 tedarik¢iler kurumlarin/iiniversitelerin kaliteli hizmet etmesinde ve rekabet
giiciinii arttirabilmelerinde etkin rol oynamaktadir.

Kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin tedarik hiz1 dis paydaslarin belirledigi kriter ve
siireclere baglidir. Bu kriter ve siireglere ait hizmetlerin aksamamasi ve siirekliligin saglanmasi
i¢in Universitemizde kontrol mekanizmalar1 olusturulmustur. Bu dis paydas isbirligi;

e Planlama,
e Karar alma,
e Uygulama,

e Denetim

surecindeki gorevlilerin aktif olarak yer almasi ile yerine getirilmektedir.
Ayrica tedarikgiler secilirken, mevzuattan dogan zorunluklar ve tedarik¢ilerin kurumsal

itibar1, kiiltiirii ve hizmet kapasitesi gibi kriterler goz oniline alinmaktadir.

D5. Kamuoyunu Bilgilendirme

1. Guncel verilerin kamuoyuyla paylasiimasi

Kamu idarelerinin, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikiimliiliikleri ve
performans programlarin1 kamuoyuna agiklama yiikiimliiliigii cercevesinde Universitemiz her
yil ilgili mevzuata gore, faaliyetlerinin timiiyle ilgili giincel verileri kamuoyuyla web sitesinde
yayinlayarak paylasmaktadir. Ayrica 2004 yilindan itibaren her yil basili olarak tim
tiniversiteye yillik Faaliyet Raporu sunulmaktadir. Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi’na da her
yil diizenli olarak iletilen bu rapor, Universiteye ait Egitim ve Ogrenci Isleri; Personel;
Arastirma ve Yayin; Biitce, Fon ve Harcamalar; Kurumsal iletisim; Sosyal Hizmetler basliklar1
altinda gerceklestirilen faaliyetler ve istatistiki verileri kapsamaktadir. Idare Faaliyet Raporu,
Performans Programi, Kurumsal ve Mali Durum Beklentiler Raporu her yil siiresi iginde

kamuoyuyla paylagilmakta SGDB web sayfasinda duyurulmaktadir.

84

Orta Dogu Teknik Universitesi — Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (Stiriim 2.0 —.20 /06/2016)



2. Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi

Bilgi yayinlanmadan Once ilgili birimlerin kontrol slirecinden ge¢cmekte ve onay
makami tarafindan onaylanmaktadir. Yapilan caligmalar kapsaminda, kurum verileri
siiflandirilmakta ve veri yasam ¢evrimi rolleri olusturulmaktadir. Veri ve bilgi giivenirliginin
saglanmasi agisindan, BBS (Biitiinlesik Bilgi Sistemi) Projesi kapsaminda "Ontoloji Calismas1"

yapilmis ve kavramlar ile ilgili farkli anlagilmalar giderilmeye c¢aligilmistir.

ODTU Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi, ODTU kurumsal gelisiminin izlenmesine
yonelik veri tabanlarmin olusturulmasini ve yonetilmesini saglar. Donemsel ve amaca 6zel
"Stratejik Plan", "Yillik Faaliyet Raporu" gibi iiretilen raporlardaki bilgilerin, tek merkezden

guvenilir ve gegerli veriyle etkin bir bigcimde gerceklestirilmesini saglar.

D6. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

1. Yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin ve verimliliklerinin dl¢tlmesi
ODTU 2011-2016 yillar1 Stratejik Plam1 yillik uygulama programlar1 halinde
yiiriitiilmektedir. Stratejik Plan/ Stratejik Program 5 (insan Giicii) baslig1 altinda ¢alisanlarinin

mesleki ve kisisel gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla hedefler belirlenmistir.

e Yoneticilik (boliim baskanligi, merkez baskanligi vb.) gorevini yiiriitecek 6gretim
tiyelerine liderlik ve yoneticilik egitimlerinin verilmesi (Stratejik Plan-Stratejik
Program 5, Alt Prog. 5.2 Amag 4, Str 4.1.6)

e Birim idari yoneticilerinin yoneticilik yetkinliklerinin artirilmasina yonelik sistemli
egitimlerin planlanmasi (Str 4.2.5)

e Idari personelin daha fazla yetki almasim ve inisiyatif kullanmasini saglayacak

ortamlarin olusturulmasi (Str 4.2.6)

Bu hedefler cergevesinde, akademik personel i¢in “Akademik Gelisim Programi
(AGEP)” ve idari personel i¢in “Idari Personel Gelisim Programi1 (IGEP)” diizenlenmekte olup
katihmlar st seviyede gerceklesmektedir. Ayrica Universitemiz Eylem Planinda;
Universitemizin 2011-2016 Stratejik Planinda yer aldig1 gibi, idarenin ydnetici ve personelinin
hizmet i¢i egitimler ile yoneticilik yetkinliklerinin artirilmasi, mesleki ve kisisel gelisimleri i¢in
desteklerin artirilmasi Ongdriilmektedir. Universitemizde, akademik personel performans
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kriterleri géz Oniine alinarak yilda bir kez degerlendirilmekte ve basarili akademisyenler

odiillendirilmektedir. Ayrica idari personele de yilda bir kez performans 6diilii verilmektedir.

2. Yonetim ve idarenin Kkurum cahsanlarina ve genel kamuoyuna hesap
verebilirligine yonelik politikasi

Hesap verme sorumlulugu 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
(Madde 8)’e gore “yeni kamu yonetim anlayisinin ¢ok yeni kavramlarindan biri olan hesap
verme sorumlulugu raporlamadir” olarak tanimlanmistir. Universitemizce mevzuat ve yetkiler
dogrultusunda asagida siralanan temel 6geler/ilkeler cergevesinde degisik siire¢ ve diizeylerde
yerine getirilmektedir. Hesap verme sorumluluguyla ilgili yonlendirici ilkeler gergevesinde

kamuoyuna bilgi verilmektedir.

Hesap verme sorumluluguyla ilgili yonlendirici ilkeler, hesap verme ile ilgili raporlarda

yer almaktadir. Bu ilkeler s0yle 6zetlenebilir:

e Hesap verme sorumluluk bilgisinin (Raporlama) temel karakteristikleri,
Anlasilabilirlik,

Uygunluk,

Guvenirlilik,

Karsilastirilabilirlik,

Ekonomiklik.

YV V. V VYV V

e Hesap verme sorumluluk raporlamasinin biitiin bigimleri ¢iktilar hakkinda bilgi
vermektedir.

e Beklenen sonuglar agikca ifade edilmekte ve dlgiilebilmektedir

e Hesap verme sorumluluk raporlar, ¢iktilarin maliyetine ve etkilerine iligskin bilgilerle
alakalidir.

e Universitemiz hesap verme sorumluluk raporlari biitiin idareyi kapsamaktadir.

e Idare Performans Programi hazirlanmaktadir.

e Hesap verme ile ilgili raporlar belirlenen sorumlular tarafindan hazirlanmaktadir.

e Performans raporlari (0rnegin, finansal tablolar ve yillik raporlar) fiili sonuglarla
planlanan sonuglar1 karsilastirmaktadir.

e Planlar, biitceler, finansal tablolar ve yillik raporlar dahil olmak tizere temel hesap

verme sorumluluk raporlar1 kamuoyuna agiklanmaktadir.
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e Yayimlanan performans bilgileri denetlenmektedir.

Universitemiz tarafindan “Performans Programi1”, “Birim Faaliyet Raporu” ve “Idare
Faaliyet Raporu”, ilgili yila ait “Kesin Hesap” ile “Kurumsal ve Mali Durum Beklentiler
Raporu” diizenlenerek kamuoyuyla paylasilmakta ve hesap verebilirlik etkin olarak

gerceklesmektedir.

Ayrica ODTU Uygulamali Etik Arastirma Merkezinin web sitesinde "ODTU Onur
likesi" (Orta Dogu Teknik Universitesi'nin tiim bireyleri, giivenilir, sorumluluk sahibi ve onurlu
kisiler olarak, yalniz hak ettikleri basari ve sayginligi sahiplenirler,; olgu, veri ve belgelerin

kullanim, degerlendirme ve sunumunda diiriist davramirlar.) yayimlanmstir.

Idari Personel Gelisim Programi (IGEP) diizenlenmekte ve programda “Kamuda Etik”
basligi altinda dersler verilmektedir. Dersin i¢eriginde; etigin tanimi, insan davraniglarinin nasil
olmast gerektigi, kamu calisanlarinin davraniglarini belirleyen “Etik Kurulu” hakkinda
bilgilendirme gibi konular yer almaktadir. ODTU’de yeni goreve baslayan akademisyenlere
yonelik olarak diizenlenen Akademik Personel Gelisim Programi (AGEP) kapsaminda da

ODTU Uygulamal1 Etik Arastirma Merkezi ve ODTU Onur Ilkeleri tanitilmaktadir.

Universitemizin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglarinin, saydamlik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmasi amaciyla her yil hazirlanan ve
kamuoyuyla paylasilan “Idare Faaliyet Raporunda” iist yoneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyani

ile Gst yoneticiler sahip olunan bilgi ve degerlendirmelerin dogrulugunu beyan etmektedirler.
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E. Sonug¢ ve Degerlendirme

El. Genel Degerlendirme

Kurulusunun 60. yilinda Universitemiz, Ankara, Kuzey Kibris ve Erdemli
yerleskelerinde 30.000’e yakin 6grenciye egitim-6gretim vermektedir. Gegen akademik yilin
sonunda sayilar1 125.000’e ulasan ODTU mezunlarina; bu akademik yil i¢inde yaklasik 2.700
lisans ve 2.000°den fazla yiksek lisans ve doktora mezununun katilmasi beklenmektedir.
ODTU mezunlari, iilkemizin gelismesinde dncii rol oynamakta ve diinyanin her bdlgesinde
basartyla gorev yapmaktadir. Ulkemizin en biiyiik kuruluslarini yoneten lider kadrolarda
ODTU mezunlarinin en biiyilk orana sahip oldugu yapilan arastirma sonuglariyla da

gorulmektedir.

Universitemiz, surekli olarak artan bilimsel katkilariyla, bugiin uluslararas: diizeyde bir
arastirma Universitesi olarak kabul edilmektedir. Bilimsel arastirmalardan elde edilen bulgular,
sayilar1 her yi1l 1.000’leri asan makale, teblig ve diger bilimsel yayinlarla uluslararasi bilim
diinyast ile paylasilmaktadir. ODTU, bugiin, yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel arastirma fonlarindan
en biyik paya sahip olan Turk Universitesidir.

Universitemiz, egitim ve bilimsel arastirma alanlarinda katki saglamanin yani sira,
bilimsel bilgi birikimini ve kurumsal yeteneklerini uygulamaya yansitarak, toplumumuzun
gelismesine dogrudan katki saglama misyonunu da basariyla sirdirmektedir. Bugiine kadar,
ulkemizde elektronikten kimyaya, insaattan savunmaya, egitimden bankaciliga, malzemeden
bilisime, tasarimdan diplomasiye bir ¢ok sektoriin oncii kuruluslarina destek vermis, kritik
teknolojilerin llkemizde gelistirilmesinde aktif rol oynamustir. inovasyon stireclerinde liderlik
yapan ODTU’niin, yillar igerisinde Tiirkiye’ye kazandirdigi “ilk”ler ¢ok uzun bir liste

olusturmaktadir.

ODTU, 60 yilda egitim, arastirma ve uygulama alanlarinda eristigi diizeyle, Turkiye’yi
uluslararasi platformlarda en basarili sekilde temsil eden iiniversite olmustur. Cok farkli
siralamalarda, seckin diinya tiniversiteleri arasina girmis; artan sayidaki akademik birimlerimiz

kendi alanlarinda en basarili akademik kurumlar arasinda yer almistir.

Universitemiz, “ODTU Stratejik Plan 2011 — 2016 doneminin son yilina girdiginden,

s0z konusu donemin degerlendirmesi ve yeni donem igin 6ngorii caligmalart yapilmaktadir.
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Bu degerlendirme kapsaminda, 2011-2016 doneminde toplam &grenci sayimizin % 8,
doktora 6grencisi sayimizin ise % 13 oraninda artt1g1 goriilmektedir. Uluslararasi bilimsel yayin
sayisinda % 20 artis ve ulusal/uluslararasi destekli bilimsel arastirma projesi portfdyiinde % 20
— 35 oraninda bilyiime saglanmistir. “Uygulama-bilgi transferi” (Kamu-Universite-Sanayi
Isbirligi)” kapsaminda ise, Doner Sermaye Isletmesi projelerinde (% 30 — 100) ve Teknokent

arastirma isbirliklerinde (% 7 — 9) artigla gelisme siirdiirilmistiir.

E2. Egitim-68retim ve 6grenci gelisimi

ODTU, egitimin kalitesiyle iilkemizin en iyi iiniversiteleri arasinda yer almaktadur.
Verdigi lisans egitimi ile diinyada da saygin bir yere sahip olmay: siirdiiriirken, bir arastirma
universitesi olarak lisansustll programlarini genisletmekte ve lisansiistii 6grenci oranini

artirmaktadir.

Ogrenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme sistemi, yetkin egitim-6gretim
kadrosu, kalite belgesine sahip egitim-0gretimle ilgili destek birimleri, gelismis 6grenme
ortamlar1 (derslikler, bilgilsayar laboratuvarlari, kiitliphane vb.), 6grencilere saglanan destekler
(mesleki gelisim, 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere sunulan destekler vb.) ve kullanilan

ogretim teknolojileri Universitemizin en gii¢lii oldugu alanlardar.

Kuruldugu giinden bu yana Tiirkiye’de yiiksekogretim ve teknoloji alaninda pek ¢ok
ilke imza atan ODTU, miihendislik egitiminde kalitenin énemli gostergelerinden biri olan
ABET akreditasyonunu 1994°te alarak bir ilki gerceklestirmistir. ODTU biinyesinde yeralan
biitin mithendislik lisans programlari ABET akreditasyonuna sahiptir. Diger fakultelerde de

akreditasyon ¢alismalar1 baslatilmistir.

ODTU’niin egitim alanindaki gelecege yonelik vizyonu, lisanststii programlarla
blyumeye devam etmek; lisans ve lisansiistii egitimde Tiirkiye {liniversiteleri arasinda 60 yillik

oncii ve lider konumunu giivence altina almak ve uluslararasi alandaki sayginligini artirmaktir.

“Egitim Politikalart Komisyonu”, egitim-6gretim faaliyetlerini degerlendirmekte,
gelistirilmesi gereken alanlar1 ve stratejileri belirlemektedir. Oniimiizdeki donemde egitim-

ogretimle ilgili iyilestirilmeye agik konular asagida 6zetlenmektedir:

1. Ogrencilerin akademik olmayan faaliyetleri ile ilgili danmigmanlik hizmeti verecek ve
ogrencilere verilen ilgili destekleri koordine edecek bir yapmin kurulmasi (6rn.,
Ogrenci Dekanlig1) ve ogrenci etkinliklerini destekleyecek mekansal olanaklarin
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saglanmas1 gereklidir. Ogrenci Topluluklarmin etkinlikleri igin projelendirilen
“Ogrenci Merkezi” insaatinin 2016-2017 egitim &gretim yilinda baslayacaktir. Bu
Merkeze bagli olarak da idari yapilanma tekrar gézden gecirilecektir. Ayrica, degisen
kosullar ve 6grenci ihtiyaglar1 gézoniinde bulundurularak egitim-6gretimle ilgili idari
birimlerin yeniden yapilandirilmas: ve akademik yoneticilerin gorevlerinin yeniden
tanimlanmas1 giindeme gelebilecektir. Derslikler ve diger 6grenme ortamlarinin yillar
icinde eskimis olmas1 ve altyapi sorunlar1 énemli sorunlarimizdandir. Derslikler ve
egitim laboratuvarlarinin  yenilemesi i¢in program yapilmali ve programin

gerceklestirilebilmesi i¢in mali kaynaklar saglanmalidir.

2. Universite profilimize uygun akademik ve idari insan kaynaklarmin gelistirilmesi
gerekmektedir. Ingilizce bilen idari personel istihdami 6nem tasimaktadir. Idari
personel sayisinin artirtlmasi, istenen Ozelliklerde personel istihdam edilebilmesinin
ontindeki engellerin kaldirilmasi gereklidir. Akademik kadro kullanim izni almakta
yasanan sorunlar, Universitemize yeni dgretim iiyelerinin katilmasini zorlastirmakta ve
mevcut akademik kadro lizerindeki bilimsel arastirma ve ders yiikiinii artirmaktadir.
Bilimsel arastirmalarin ve ders ¢esitliliginin siirdiiriilebilmesi igin akademik kadronun
sayisinin egitim-0gretim yiikii, arastirma ve lisansiistii egitim onceligi de diisiiniilerek

artirilmasi gereklidir.

3. Akredite olan akademik birimlerde programlarin siirekli izlenmesi ve iyilestirilmesine
iligkin sistematik bir yaklasim ve slirecler bulunmasina karsin, tiim birimlerde

programlarin iyilestirilmesi i¢in mekanizmalar ve siiregler tanimlanabilir.

4. Universitemizde, YOK, Bakanliklar vb. kuruluslarin talep ettigi, egitim-6gretimle ilgili
degerlendirmeleri igeren pek ¢cok rapor hazirlanmakta ve performans gostergeleri takip
edilmektedir. Ancak, stratejik planda yeralan hedeflere ulasilabilmesi igin {iniversite
olarak belirleyecegimiz gostergeler kullanilarak egitim-0gretim performansinin
Ol¢iilmesine, izlenmesine ve stratejilerin gelistirilmesi i¢in yeni mekanizmalara ihtiyag

bulunmaktadir.

5. Lisansiistii egitimin gelistirilmesi, yeni disiplinleraras1 programlar acilmasi ve
mevcutlarin siirekliliginin saglanmasi1 Universitemizin giindem maddelerinden biridir.
Ozellikle mevcut disiplinlerarast programlarm degerlendirilmesine, sorunlarinin
belirlenmesine  (6gretim  iyesi  eksikligi vb.) ve performans Ol¢iim
sisteminin/gostergelerinin olusturulmasina (Programa kayitli olan 6grenci sayilari, ders
veren/baglantili 6gretim {iyelerinin sayisi, ders sayilari, mezunlarin geldikleri lisans
programlarina gore dagilimi, tezlerden iiretilen bilimsel yayinlar, yiiriitiilen ar-ge
projeleri vb.) yonelik calismalar yapilmalidir.

E3. Arastirma-gelistirme ve sanayi isbirligi
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Universitemiz; arastirma altyapisi, gelirleri, arastirma ciktilar1 ve verdigi lisansiistii
mezun sayilar ile, diinyadaki tanimlamalara uygun olarak bir “arastirma iiniversitesidir”.
Aragtirma altyapis1 (laboratuvarlar vb. fiziksel altyap1), aragtirmaci insan kaynagi (lisansiistii
Ogrenciler, 6gretim tiyeleri vb.) ve ulusal-uluslararasi kuruluslardan sagladigi arastirma fonlari
ile yurittigi yiiksek etkili aragtirma-gelistirme faaliyetleri giiclii oldugumuz yanlardir.
Arastirma politikalarini olusturmak ve buna uygun programlar gelistirmek i¢in mekanizmalar
ve yapilar mevcut olup, arastirma ydnetimi siirekli iyilestirilmeye calistimaktadir. lyilestirmeye

acik yonlerimiz asagida 6zetlenmektedir:

1. Arastirma Destek Birimleri (BAP Koordinatorliigii, PDO, BTO vb.) arasinda
koordinasyon saglayacak mekanizmalarin iyilestirilmesi gereklidir. Proje gelistirme,
yazma ve yonetme destekleri gozden gecirilerek, farkli alanlarda calisan ve farkhi

ihtiyaglar1 olan aragtirmacilara yonelik olarak daha uzmanlasmis destekler verilmelidir.

2. Universitemizin &nceliklerinden biri “arastirmanin etkisinin artirilmasi”dir. Buna
yonelik eylemler yiiriitiilmekle birlikte, arastirma sonuglarmin bilimsel ve sosyo-
ekonomik etkilerinin izlenmesi, dokiimante edilmesinde eksiklikler bulunmaktadir.
Etkisi yliksek arastirmayr (bilime katkis1 yliksek, toplumda katma deger yaratan,
sonuclar iirline doniisen vb.) tesvik edici yeni programlarin ve sonuglarin takibi i¢in
etkili bir sistemin gelistirilmesi gerekmektedir. Arastirma ¢iktilarinin duyurulmasi ve

toplumla paylasilmasina daha fazla agirlik verilmelidir.

3. Arasgtirma merkezleri ve laboratuvarlar altyapilarinin envanterinin slrekli olarak
guncellenmesi; mevcut kapasite bilgisinin tiniversite i¢inde ve disindaki kullanicilarla
web Uzerinden paylasilarak daha etkin kullanilmasinin saglanmalidir. Arastirma
merkezlerinin siirdiirtilebilirligini saglamaya yonelik stratejiler ve yeni arastirma

altyapilarinin olugturulmasina yonelik kaynak gelistirilmelidir.

4. Bilimsel arastirmalarin ve bilgi transferi faaliyetlerinin yurutilebilmesi icin akademik
kadronun sayisinin arastirma, lisanslistii egitim ve sanayi ile igbirligi yiikii de
diistintilerek artirilmasi gereklidir. Avrupa Arastirma Alani hedeflerine uygun olarak,
arastirma personelinin ¢esitliliginin artirllmasi, doktora sonrasi arastirmacilarin
desteklenmesi ve projelerde arastirmaci istihdamu ile ilgili olanaklarin gelistirilmesi igin

Universite i¢inde ve disinda galisma yapilmasi gereklidir.

5. Ozellikle ODTU Teknokent sirketleri ile daha fazla ar-ge ortaklig1 ve yenilik projeleri
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gergeklestirilmesi i¢in ek programlar gelistirilmelidir.

6. Universitemizde, YOK, Bakanliklar vb. kuruluslarin talebi iizerinde ar-ge performansi
ile ilgili degerlendirmeleri iceren pek g¢ok rapor hazirlanmaktadir. Ancak, Stratejik
Planda yer alan hedeflere yonelik gostergeler kullanilarak ar-ge performansinin
Olcilmesi, izlenmesi ve gerekli stratejilerin gelistirilmesi gereklidir. Arastirma
birimlerinin (béliimler, arastirma merkezleri vb.) ar-ge performansinin diizenli olarak
Olcilmesi, izlenmesi ve performansi destekleyecek birime 6zel stratejiler gelistirilmesi

saglanmalidir.

E4. insan Kaynaklar

(197954 2 13

2011 — 2016 déneminde Universitemizin “egitim-6gretim”, “bilimsel arastirma” ve
“uygulama-bilgi transferi” alanlarindaki faaliyetleri artarken, “toplam 6gretim elemani”, “ders

veren 6gretim elemani” ve “arastirma gorevlisi” sayilar ise mutlak olarak azalmistir.

Universitemizin egitim-arastirma-uygulama alanlarinda yiikii artarken, akademik
kadrolarinin azalmasinda ii¢ faktor etkili olmustur. Ilk faktor, Universitemizin bircok akademik
biriminde ¢ok sayida dgretim {iyesinin yas haddinden dolay1 emekli olmasidir. Yilda ortalama

35 — 40 ogretim tiyesi emeklilik ve istifa yoluyla ayrilmaktadir.

Ikinci faktdr ise, Universitemizin akademik atama ve yiikselme kosullarini karsilayan
Ogretim eleman1 bulmakta yasadig1 zorluktur. Son donemde 6gretim elemanlarinin maaslarinda
bir miktar artis saglanmistir. Ancak, ulusal ve uluslararasi rekabet ortaminda, devlet
universitelerinde saglanan 6zliik haklari, nitelikli akademisyenlerin cezbedilmesinde 6nemli bir

dezavantaj olmaya devam etmektedir.

Uclincti faktor ise, bosalan 6gretim elemami kadrolarma YOK tarafindan kullanim izni
verme konusundaki kisitlamadir. Baz1 akademik kadro kullanim izin taleplerimizin YOK
tarafindan reddedilmesi veya onay siirecinin uzamasi nedeniyle akademik eleman kayiplari
yasanmaktadir. Universitemizin 2015 yil1 icinde yaptig1 basvurular arasindan 15 dgretim iiyesi,
2 dgretim gorevlisi/okutman ve 22 diger dgretim elemani kadrosunun kullanimi igin YOK
tarafindan izin verilmemistir. izin verilmeyen birimlerin her birinde ayn1 donem iginde 6grenci

say1s1, egitim-6gretim ve arastirma yiikii mutlak olarak artmustir. Izin verilmeyen 6 dgretim
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Uyesi ve 1 6gretim gorevlisi/okutman kadrosu ise, 2011 — 2016 doneminde “ders veren 6gretim

eleman1” sayis1 mutlak olarak azalan akademik birimler igindir.

Universitemizin artan egitim-6gretim, arastirma ve uygulama yiikii karsisinda 6gretim
eleman1 kadrolarimizin sayica yetersiz kalmasi, egitim programlarimizin kalitesini, doktora
programlarinin geniglemesini, arastirma performansimizi ve sanayi isbirligini olumsuz yonde
etkilemektedir. Bu duruma ¢6ziim getirilmedigi takdirde, mevcut programlarimizin ayni kalite

diizeyinde siirdiiriilmesinde dahi ciddi sorunlar yasanacaktir.

Idari personel sayilarindaki erozyon ve uygun personelin secilmesini 6nleyen mevzuat
yukarida D2 (2) boliimiinde agiklandigindan, idari personel kadrolarinda yasanan sorunlar bu

bélumde tekrarlanmayacaktir.

Oniimiizdeki donemde, akademik ve idari kadrolarin nitelik ve nicelik olarak

yeterliginin korunmasi ve gelistirilmesi en 6énemli konu olacaktir.
E5. Mali Kaynaklar

Yukarida agiklandigi iizere, hazine yardimi olarak saglanan cari Odenekler kisith
kalmakta, yatirim ddeneklerdeki artig ise mevcut altyapinin idame edilmesi ve yeni yatirimlarin
yapilmasi icin ihtiyaglar1 karsilamamaktadir. Son dénem icinde ¢ok sayida yeni devlet

tiniversitesinin agilmasi da bu sonuca neden olmaktadir.

Bu nedenle, Universitemizin arastirma-gelistirme-uygulama faaliyetlerinden elde ettigi
gelirlerin stirekliliginin saglanmasi1 ve mevcut oran olan %30-35 araliginin lizerine ¢ikarilmasi

ve diger mali kaynaklarin da gelistirilmesi 6nemli olacaktir.

E6. Toplumsal Hizmet

Universitemizin vizyon boyutlarindan biri de toplumsal hizmetlerin gelistirilmesidir. Topluma
bilimi sevdirme, toplumun egitimi ve toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine yonelik ar-ge ve yenilik
faaliyetleri iniversitemizin yillardir yiiriittigii faaliyetler olmakla birlikte, onumizdeki
donemde bunlarin “toplum tiniversitesi” insiyatifi altinda koordine edilmesi ve etkin bir sekilde
yiiriitiilmesi hedeflenmektedir. “Toplum Universitesi” baslig1 altinda yeni program ve projeler

(6rnegin sanal ortamda bilim ve sehirde bilim faaliyetleri) gelistirilmesi planlanmaktadir.
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Ancak, bu baslik, “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu” igin verilen formatta yer almadig1 i¢in bu

Raporda ayrintiya girilmeden sadece baslik olarak birakilmistir.

E7. Y6netim ve Kurum Gelistirme

Universitemiz, stratejik planlama calismalarma baslayan iilkemizdeki ilk
tiniversitelerden biri olup, kurum kiiltiirline uygun stratejik planlama modelini gelistirmis ve
yillar i¢inde siireclerini iyilestirmeyi siirdiirmiistiir. Uzun-vadeli planlama yaklasimi ve
gelistirilen planlama modeli iiniversitemizin kalite giivencesi ile ilgili gii¢lii yanlaridir. 2016-
2021 stratejik planlama siirecinde, daha once hazirlanan iki stratejik planda edinilen dersler

g6zoénunde bulundurularak siireg en etkili sekilde yonetilecektir.

Mevcut durumda, dis degerlendirmelerde destek olan ve birimler arasi koordinasyonu
saglayan merkezi bir yap1 bulunmamaktadir. Stratejik planlama ve Kkalite glvence
faaliyetlerinin desteklenmesi igin 2011-2016 Stratejik Planinda kurulmasi 6nerilen ancak plan
doneminde kurulamayan “Program ve Kurumsal Degerlendirme Destek Birimi” kurulmalidir.
ODTU Kalite Komisyonu ile koordinasyon i¢inde ¢alisacak bu birim, akreditasyon galigmalari

yuraten tim birimlere destek verebilecektir.

Yonetim Sistemi ile ilgili iyilestirilmesi onerilen konu basliklar1 ve giindem konulari

asagidaki gibidir:

1. Universitemizin son sekiz yildir yiiriittiigii ¢alismalarla ODTU Biitiinlesik Bilgi Sistemi
(BBS)’nde 6nemli bir mesafe alinmigtir. BBS nin tamamlanmasi ve ilgili dis kurumlarin

bilgi sistemleriyle biitiinlestirilmesi gerekmektedir.

2. Universite paydaslarinin degisen ihtiyaclar1 ve beklentileri gézoniinde bulundurularak
idari birimlerin yeniden yapilandirilmasi ve akademik yonetim kadrolarmin gorev

tanimlarinin gézden gegirilmesi ile yonetim performansi artirilabilecektir.

2016-2021 Stratejik Plani’nin hazirliklar sirasinda yapilacak 6zdegerlendirme ¢aligmalar1 ve
SWOT analizi sonucunda gii¢lii oldugumuz ve iyilestirilmesi gereken yonlerimiz gergekei
olarak belirlenebilecek, bu degerlendirmeler bir sonraki i¢ degerlendirme raporu igin temel

teskil edecektir.
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EK 1. Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin Akreditasyonu

No | Merkez Aciklama Belge No Tarih Akreditasyon
1 | KAYNAK: Personel Belgelendirme AB-0002-P | 30.11.200 | TURKAK EN ISO/IEC
Kaynak 4 17024
Teknolojisi ve
Tahribatsiz
Muayene
Arastirma ve
Uygulama Merkezi
1.Tahribatsiz muayene EN ISO 9712 - UT, RT,
MT, PT, VT Seviye 1 ve 2
2 Kaynake1 EN 1SO 9606-1 ve EN 1SO
9606-2
Deney Laboratuvari AB-0943-T | 12.06.201 | TURKAK EN ISO/IEC
(Mekanik Testler) 5 17025
2 | BILTIR Bilgisayar | Tasit Giivenligi Birimi AB-0470-T | 14.11.201 | TURKAK TS EN ISO/IEC
Destekli Tasarim, Hasarsi1z Carpisma Test 1 17025:2010
Imalat ve Robotik | Laboratuvari
Aragtirma ve ~
Uygulama Merkezi
3 | PAL Petrol 23.09.201 | TURKAK TS EN ISO/IEC
Arastirma Merkezi | Petrol Arastirma Merkezi 4 17043
17.05.200 | TURKAK TS EN ISO/IEC
Petrol Arastirma Merkezi 4 17025
Cevre ve Orman 10.06.201
Bakanlig1 Cevre Olgiim 3
ve Analizleri Yeterlilik
Belgesi
4 | ODTU-TSK Tesis Guvenlik 2011
MODSIM ODTU- | Belgesi(Milli ve Nato

TSK Modelleme ve
Similasyon
Arastirma ve

Uygulama Merkezi

Gizli)
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5 | MERKEZLAB Kalite Belgesi AB-0710-T | 31.12.201 | TURKAK TS EN ISO/IEC

fleri Teknolojilerde 3 17025:2012 (Bu standarda
Test ve Olgiim gore farkli alanlarda 13
Merkezi deney standartini

icermektedir.)

EK 2. idari Birimlerin Akreditasyonu

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligr ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi entegrasyon
caligmalarina 2011 yilinda baglamig, Nisan 2012 tarihinde 1SO 9001:2008 Kalite Ydnetim Sistemi
Belgesi almaya hak kazanmustir.Bu tarihten itibaren bir tanesi (2015) yeniden belgelendirme olmak
lizere 4 gozetim denetimi gergeklestirilmistir. Belgelendirme siiresince tim personel, 1ISO 9001:2008
Kalite Yonetim Sistemi, Siire¢ Y&netimi ve Siirekli Iyilestirme, Dokiimantasyon, I¢ Denetim, Olgme
Analiz ve lyilestirme egitimlerini almus, yeni baslayan personel de yillik diizenlenen egitimlerle bu
egitimleri tamamlamaya devam etmektedir. 12 personelimiz, aldiklari egitim sonrasinda girdikleri
siavla i¢ denet¢i unvanina sahip olmustur ve yilda bir kez gergeklestirilen i¢ denetimlerde gorev
yapmaktadir. Kalite Ynetim Sistemi'nde tanimli 200'e yakin temel dokiiman (kalite el kitabi, misyon,
vizyon, temel degerler, kalite politikasi, organizasyon semasi, goérev-yetki-sorumluluk), stire¢ akisi,

prosedr, talimat, form tanimlidir; bu dokumanlar diizenli olarak godzden gegirilmektedir.
Bilgi islem Dairesi Bagkanhg

Bilgi islem Daire Baskanligi, uluslararasi bir standart olan ISO/IEC 27001:2005 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi sertifikasi almak amaciyla 2013 yil1 sonu itibariyla bir ¢alisma baglatmis, 1 yil siiren
caligmalarin sonucunda gerekli hazirlik siirecini tamamlayarak denetimden gegmis ve ilgili sertifikay1

almaya hak kazanmustir.

Alinan bu sertifika ile Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan sunulmakta olan hizmetlerin ve yapilan
faaliyetlerin giivenlik standartlar1 ¢ercevesinde gizlilik, biitiinliik, ulasilabilirlik, izlenebilirlik ve hesap

verebilirlik kriterlerinin yerine getirilmesi saglanacaktir.

ODTU Bilgi Islem Daire Baskanlig, Insan Bilgisayar Etkilesimi Arastirma ve Uygulama Laboratuvars,
2006’dan bu yana bilisim sistemleri i¢in kolay kullanilabilir arayiizlerin gelistirilmesi konusunda

yapilacak testlere destek vermek amaciyla faaliyetlerini yuritmektedir.
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Laboratuvarimiz, Tiirk Standartlar1 Enstitii ’stintin (TSE) "TS EN ISO/IEC 17025 Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvarlariin Akreditasyonu" standardina uygun olarak, "TS EN ISO/IEC 9241-151 Insan Sistem
Etkilesiminin Ergonomisi, Bolim 151: Diinya Geneli Arayiizleri Kilavuzu" kapsaminda {iriin
belgelendirme ¢aligmalarinin yiiriitiilecegi, TSE’nin Tiirkiye’deki ilk ve tek akredite laboratuvari olarak

yetkilendirilerek hizmet vermeye baslamustir.

TS EN ISO/IEC 9241-151 "Insan Sistem Etkilesiminin Ergonomisi, Bélim 151: Diinya Geneli
Arayiizleri Kilavuzu" bilisim sistemleri i¢in kolay kullanilabilir arayiizlerin gelistirilmesine rehberlik

eden bir standart belgesidir. http://bidb.metu.edu.tr/duyuru/bilgi-islem-daire-baskanligi-isoiec-

270012005-bilgi-guvenligi-yonetim-sistemi-sertifikasi

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

ODTU Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Subat 2013 tarihinde 1SO 9001: 2008 Kalite Ydnetim Sistemi
calismalarina baglamis ve 27 Aralik 2013 tarihinde ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

almaya hak kazanmistir.

ODTU Ogrenci Isleri Daire Baskanhigi’nda, ISO 9001: 2008 Kalite Yénetim Sistemi standartlarinmn
ongordiigi sartlara uygun olarak Kalite Yonetim Sistemi olusturulmus, dokiimante edilmis, siirekliligi
saglamak ve siirekli iyilestirmek i¢in gerekli mekanizmalar kurulmustur. Kurulmus olan Kalite Y 6netim
Sistemi ile tum Grin ve hizmetlerin, kullanict isteklerinin ve yiirtirliikteki yasal mevzuat sartlarinin

karsilanmasi saglanmaktadir. (http://oidb.metu.edu.tr/iso-90012008-kalite-yonetim-sistemi)

Saghk Kiiltiir Spor Miidiirliigii’ne Baglh Birimlerin Kalite Belgeleri

Kafeterya Miidiirligii

TSE EN 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi (Eyliil 2007)
Son belge yenilenme tarihi : 17 Ocak 2014;

Son gbzetim tetkik tarihi : 20 Ocak 2016

Havuz Miidiirliigii

TSE EN 9001-2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi (Subat 2009)

Son belge yenilenme tarihi : 16 Nisan 2016

Spor Miidiirliigii

TSE EN 9001-2008 Kalite Yo6netim Sistemi Belgesi (Eylil 2006)
Son belge yenilenme tarihi : 15 Ekim 2015

Saghk ve Rehberlik Merkezi (2002)

Son belge yenilenme tarihi : 10 Mart 2014

Son gdzetim tetkik tarihi : 15 Mart 2016
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http://bidb.metu.edu.tr/duyuru/bilgi-islem-daire-baskanligi-isoiec-270012005-bilgi-guvenligi-yonetim-sistemi-sertifikasi
http://bidb.metu.edu.tr/duyuru/bilgi-islem-daire-baskanligi-isoiec-270012005-bilgi-guvenligi-yonetim-sistemi-sertifikasi
http://oidb.metu.edu.tr/iso-90012008-kalite-yonetim-sistemi

ODTU Saglik ve Rehberlik Merkezi kalite kapsamindaki caligmalarini "TUV Rheinland"
tarafindan "DIN EN ISO 9001-2008 " denetim standartlarina gore gerceklestirmektedir.
Merkez, Business Initiative Directions (BID) kurulusu tarafindan, International Stars for
Leadership Quality (ISLQ) altin kategori kalite 6diili ile 6diillendirilmistir. Merkez bu odiile,
Liderlik, Kalite, Yenilik ve Mikemmellik alanindaki katkilar1 sebebiyle layik goriilmiis olup,

odil, 1 Mayis 2016 tarihinde, Fransa, Paris'te diizenlenen Uluslaras1 BID Kalite Konferansi'nda

verilmistir.

Yurtlar Miidiirligii

TSE EN 9001-2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi (2005)
Son belge yenilenme tarihi : 1 Mart 2016

TSE-1ISO-EN 9000:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi kapsaminda; Yurtlar Midiirliigii biinyesinde
hizmet veren personelin gorev yetki ve sorumluluklarinin tanimlanmasi, gérev tanimlarinin yapilmasi,
organizasyon semasi, yurtlarin yapisi , isleyisi (6grencinin yurda kayidi, yurt kurallari) , 6grenci kayit-
kabul (yurtlar miidiirliigii bagvuru- puanlama- yurda yerlestirme) ve yurttan 6grenci kaydinin silinmesini
(mezuniyet, eve ¢ikma, siiresi dolma veya yurt kurallarinin ihlali sonucu ¢ikarilma) kapsayan sureg

tanimlanarak Kalite El Kitab1 olusturulmustur.
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EK 3. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGELERI

No

Gosterge

Olgme Yontemi

Personel Bilgileri

Profesor

Docent

Yardimci Dogent

Ogretim Gorevlisi Dr.

Ogretim Goérevlisi

Uzman Dr.

Uzman

Aragtirma Gorevlisi Dr.

Arastirma Gorevlisi

Doktora Sonrasi Arastirmaci

Idari personel sayis1

Kadrolu

Sozlesmeli

Idari personelin (kadrolu, sézlesmeli ve hizmet

alinan) akademik personele oran

[Idari personelin (Kadrolu, 657/4b’ye gore
sozlesmeli ve hizmet alinan) sayisi /

Kadrolu akademik personel say1si]

ARASTIRMA SURECLERI

Merkezde yiiriitiilen aragtirma projesi sayisi

Kalkinma Bakanligi, TUBITAK ve diger

kamu finansl projelerin sayist

Kurum i¢i destekli proje sayis1 (BAP-1)

Sanayi destekli proje sayist

Uluslararasi ortakli veya destekli proje

sayist

Toplam proje sayisi

Merkezde yiiriitiilen aragtirma projelerinin

bltgesi

Kalkinma Bakanligi, TUBITAK ve diger

kamu finansh projelerin biitgesi

Kurum ici destekli proje butcesi (BAP-1)

Sanayi destekli proje butcesi

Uluslararasi ortakli veya destekli proje

bitcesi
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Toplam proje butcesi

Ddoner sermaye geliri (Ciro)

Doner sermaye gelirleri (ilgili
degerlendirme yil1 iginde muhasebelesen

proje, damismanlik, deney v.b. gelirler)

EGIT

IM-OGRETIM SURECLERI

Merkez altyapisinin kullanildig: ders sayisi

Merkezin altyapisini kullanan lisansiistii

Ogrenci sayisi

Yiksek lisans

Doktora

Toplam

Merkez ile ilgili disiplinlerarasi lisanstistii

program sayist

Disiplinlerarasi tezli lisansiistli program

sayist

Disiplinlerarasi tezsiz lisansiistii program

sayist

Disiplinlerarasi toplam lisansiistii program

sayist

Merkezde gorevlendirilen stajyer veya 6grenci

(toplumsal hizmet dersi kapsaminda vb.) sayist

Meslek Lisesi

Onlisans/Lisans

Toplam

CIKTILAR

Merkez altyapisini kullanarak tamamlanan tez

sayi1s1

Yiksek lisans

Doktora

Toplam Tez

Merkez adresli veya merkez altyapisi

kullanilarak degerlendirme yil1 igerisinde

SCI (Core - Expanded)

basilmis tam metin yayin (SCI-expanded, SSCI >t
ve AHCI) sayisi ARCH
Diger (Belirtiniz)
Merkez adresli veya merkez altyapisi Say1
kullanilarak yapilan toplam yayin sayist
Atif sayisi Say1
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Alman patent sayisi (faydali model ve say1

endiistriyel tasarim tescili dahil)

Merkez tarafindan diizenlenen ulusal ve Say1
uluslararasi bilimsel konferans, seminer, panel

vb. faaliyetlerin sayisi

Merkez tarafindan gergeklestirilen isbirlikleri Protokol vb. sayisi

(Giniversiteler, igverenler vb.)

Merkez tarafindan diizenlenen etkinliklerde Say1

gorev alan 6gretim elemani sayisi
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EK 4. Arastirma Performansi ile ilgili takip edilen gostergeler

1. Yillik Faaliyet Raporunda yer alan gostergeler:

Ulusal ve Uluslararasi Proje Sayilar ve Biitceleri

Doner Sermaye Projelerinin Dagilim

Yurttulen BAP Projeleri

7. Cergeve ve Diger Uluslararasi Projeler

Uluslararasi Projeler

Yurt Dis1 Makale ve Teblig Istatistikleri

Ogretim Uye + Gorevlisi Basina Yurt Dis1 Makale ve Yurt Dis1 Kitapta Makale Oranlar

Ogretim Uye + Gorevlisi Basina Yurt Dis1 Teblig Oranlar

ODTU Kaynakli SCI-Expanded+SSCI+AHCI Dergilerinde Yayilanan Dokiiman Sayilart

ODTU Kaynakli CPCI-S+CPCI-SSH Dokiiman Sayilar

Tiirkiye Kaynakli SCI-Expanded+SSCI+AHCI Dergilerinde Yayilanan Makalelerin Universitelere

Gore Dagilim

Tiirkiye Kaynakli CPCI-S+CPCI-SSH Dokiiman Sayilarinin Universitelere Gore Dagilim

ODTU Kaynakli SCI-Expanded+SSCI+AHCH Dergilerinde Makale Sayis1 (1986’dan buyana

toplam)

ODTU Kaynakli CPCI-S+CPCI-SSH Bildiri Sayis1

ODTU Kaynakli SCI-Expanded+SSCI+AHCI Dergilerinde Yayinlanan Makale Sayilarmin 2013 Y1l

Boliimler Bazinda Dagilimi

Aragtirmalar Koordinatorliigii istatistikleri

Bilgi Islem Daire Baskanhig istatistikleri

Kiitliphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi istatistikleri

Rektorliige Bagli Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin faaliyetleri

ODTU TEKNOKENT verileri

2. Performans Programinda yer alan gostergeler

Teknolojik arastirma sektoriinde Kalkinma Bakanligi tarafindan desteklenen devam eden proje sayisi

Teknolojik arastirma sektoriinde Kalkinma Bakanlig: tarafindan desteklenen devam eden projelerin

bitcesi

Yeni alinan disiplinlerarasi proje sayisi

MIGEP'e katilan arastirmaci sayisi
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Merkezlerde yuruttlen ar-ge projelerinin biit¢elerinin toplami

Merkezlerde yuruttlen ar-ge faaliyetlerinden iiretilen yayin sayisi

Merkezlerin doner sermaye gelirlerinin toplam (proje bedelleri)

Merkez altyapilar1 kullanilarak tiretilen tezlerin sayisi

Ogretim Uyesi basina diisen uluslararasi endeksli yaym sayisi

Ogretim Uyesi basina diisen uluslararasi bildiri sayisi

Ulusal yayin sayist

Ogretim Uyesi basina diisen atif say1s1

Teknoloji transferi ile ilgili olarak tiniversite i¢inde diizenlenen bilgilendirme etkinligi sayist

Teknoloji Transferi ile ilgili olarak ¢alisan personele verilen egitim siiresi (saat)

Disiplinlerarasi arastirma - uygulama merkezlerinin kullanimina sunulan mekan kapasitesi (m2

olarak)

Merkezi Laboratuvar birimlerinde analizi yapilan ODTU ici 6rnek sayisi

Merkezi Laboratuvar birimlerinde analizi yapilan ODTU dis1 6rnek sayist

Uluslararasi proje gelistirme amagh verilen destek miktar1 (TL olarak)

Uluslararasi proje gelistirme amagh verilen destekten yararlanan arastirmaci sayisi

Universite tarafindan desteklenen BAP 1 projelerinin sayisi

Universite tarafindan desteklenen BAP 1 projelerinin toplam biitcesi

BAP1 projelerinden kaynaklanan bilimsel yayin sayisi

BAPI kaynaklarindan dogrudan desteklenen tez sayist

Yiiriitiilen Doner Sermaye proje ve danigmanlik sayisi

TUBITAK destekli proje sayisi

TUBITAK destekli projelerden yillik harcama miktari (TL)

SAN-TEZ proje sayisi

SAN-TEZ destekli projelerden yillik harcama miktar1 (TL)

Toplam ulusal destekli proje sayisi

Toplam ulusal destekli projelerden yillik harcama miktar1 (TL)

Yiriitiilmekte olan uluslararasi aragtirma projelerinin sayisi

Uluslararasi destekli projelerden yillik harcama miktar: (TL)

Sanayi i¢in Aragtirmaci Yetistirme Programindaki (SAYP) arastirmaci sayisi

YOK destekli OYP'ye devam eden lisansiistii dgrenci sayis1

Kalkinma Bakanhiginin destekledigi OYP'den mezun olan toplam &grenci sayisi
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3. Boliimlerin “performansa dayal biitce” hesaplamalarinda arastirma ile ilgili gostergeler

ARASTIRMA

ODTU toplam yaymina katki %'si

Universite dis1 ulusal ve uluslararasi kaynaklarin (Déner sermaye projeleri harig, TUBITAK,

DPT,SANTEZ projeleri ve uluslararasi projeler) yil icinde yapilan harcama miktar

Doktora mezunu +Yiksek Lisans mezunu

DOSAP (doktora sonrasi) aragtirmacisi ve/veya 2 sira numarali gostergede belirtilen boliim

projelerinde ¢alisan doktorali aragtirmact (toplam kisi ay)

Kitap ve kitap iginde bolim 6dald (TL)

Patent ve/veya 6dul
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EK 5. idari Personele Verilen Egitimler

Temel Egitim Programlar1 (Kontenjanlar dogrultusunda tim idari personele agik ve/veya belirli
birimler tarafindan 6zel olarak talep edilen egitim programlar)

5019 Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu
5510 Sayili Kanun

6111 Sayili Kanun

657 Sayili Kanunda Yapilan Degisiklikler
Acil Durum Egitimi

Aday Memur Temel ve Hazirlayici Egitimi
Afet Bilinci ve Yangin Egitimi

Bilgi Giivenligi

Bilisim Teknolojileri

EDYS

Egiticinin Egitimi

Enerjinin Verimli Kullanilmas1

Ergonomi Egitimi

Etkili Dil Kullanim1 ve iletisim

Etkili iletisim

Gorevde Yiikselme Egitimi

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Iletisim Becerileri

Ingilizce Dil Kursu

Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi

1SO 9001:2008

Kalite Yonetim Sistemi Egitimi

Kampus Tabanli Afet Egitimi

MSWord Egitimi (Baslangig)

MSWord Egitimi (lleri )

MSExcel Egitimi (Baslangig)

PDB Birim Tamtimi Egitimleri

Problem C6zme Teknikleri

Sekreterlere Yonelik MSOffice Egitimi
Siire¢ Yonetimi Egitimi

Takim Caligsmas1 Egitimi

Teknoloji Projeleri Yonetimi

Temel Ilkyardim Egitimi

Toplu Is Sézlesmesi

Yaratict Drama

Yoneticiler I¢in Etkili fletisim ve Beden Dili
Zaman Yonetimi

Zaman Y Onetimi Caligtay1

IGEP Egitim Programlar (Sadece IGEP katilimcilara yonelik)
2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu

2914 Sayil Yiiksekogretim Personel Kanunun

4857 Sayili Is Kanunu

5018 Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Bilgi Teknolojileri ve Devlet

Burokratik Organizasyonlarda Yonetim

Egiticinin Egitimi

Ekip Yonetimi ve Takim Caligsmasi

106

Orta Dogu Teknik Universitesi — Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (Stiriim 2.0 —.20 /06/2016)



Etkili Iletisim

Etkili Sunum Teknikleri

Is Tasarimi ve Hedef Belirleme
Isyerinde Taciz

Kamuda Etik

Kamuda Organizasyon

Karar Alma ve Problem Cézme Teknikleri
Kriz Yonetimi

Kurum Kimligi ve Kurum Itibari
Kurum Kuoltdrd

Liderlik ve Motivasyon
Mobbing

Orgiitlerde Ogrenme

Proje Yonetimi

Rapor Yazma Teknikleri
Performans Ydnetimi

Stresle Basa Cikma

Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Tirk Dilinin Etkili Kullanimi
Zaman Y 0netimi

Yonetici Egitim Programlar: (Sube Miidiirii/Yurt Miidiirii ve iistii unvanlara yonelik)
Entegre Proje Yonetimi

Etkin Organizasyon, Iletisim ve Dokiiman Y &netimi

Farkl1 Yonetim Becerileri ile Entegre Yonetim)

Is Hayatinda Profesyonel Davraniglar

Is Yasam Kalitesini Beraber Arttirma Egitimi

Motivasyon ve Hedeflerle Ydnetim

Proje Basarisizliklar1 30 Sebep

Stratejik Ydnetim

Zaman ve Toplant1 Yonetimi
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EK 6- Biitiinlesik Bilgi Sisteminde Performans yonetim siireclerine iliskin aciklamalar ve
ornekler

Faaliyet alanina gére KBF 6rnekleri:

Aragtirma Egitim/Ogretim

e Arastirmaci insan kaynaklarinin giicii

e Arastirma altyapisinin etkin kullaninm e Akademik kadronun gucl

e Altyapinin (tesis, makina, cihaz, donanim, o Akademik kadronun verimli kullanimi
yazilim, v.b.) yeterliligi e Ogretim altyapisinin kalitesi

o ArGe projeleri gelistirme yetenegi e Ogretim altyapisinin etkin kullanimi

e Disiplinler aras1 ¢aligma becerisi e (agdas dgretim yontemlerinin kullanim

e Ulusal ve uluslararasi destek e  Sire¢ yonetim kalitesi
programlarindan yararlanma becerisi e Bilgi teknolojilerinin etkin kullanimi

Faaliyet Alanina Gore Performans Gostergeleri Matrisi

Asagidaki matriste akademik ve idari ¢alisanlarin ilgili alandaki performans gostergeleri yukari dogru
toplanarak ¢alisanin anahtar performans gostergelerinin (KPI) olusturulmasinda; benzer bigimde proje,
birim ve kurumun performans gostergelerinin ve anahtar performans géstergelerinin olusturulmasinda
kullanilir. Benzer bigimde projelere iliskin performans gostergeleri yukar1 dogru toplanarak ilgili
birimlerin ve kurumun performans gdstergelerinin ve anahtar performans gostergelerinin
olusturulmasinda kullamlir. Ayni gosterge (Egitim/Ogretim, Arastirma, vb.) farkli alanlarda dogrudan
ya da baska bir performans gostergesinin ya da anahtar performans gdstergesinin olusturulmasinda
kullanilabilir. Matriste yer alan stire¢ performans gostergeleri, Universite Siire¢ Haritasinda yer alan
her bir siirecin tanimsal modelinde belirtilmektedir.

Ornek Matris:
Egitim/
Ogretim Arastirma
KE-PG KA-PG
Kurum
KE-KPI KA-KPI
BE-PG BA-PG
Birim
BE-KPI BA-KPI
) PE-PG PA-PG
Proje
PE-KPI PA-KPI
CAE-PG CAA-PG
Akademik Calisan
CAE-KPI CAA-KPI
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https://surec.metu.edu.tr/index.php/BBS_S%C3%B6zl%C3%BC%C4%9F%C3%BC#Anahtar_Performans_G.C3.B6stergesi
https://surec.metu.edu.tr/index.php/BBS_S%C3%B6zl%C3%BC%C4%9F%C3%BC#Performans_G.C3.B6stergesi
https://surec.metu.edu.tr/index.php/BBS_S%C3%B6zl%C3%BC%C4%9F%C3%BC#S.C3.BCre.C3.A7_Performans_G.C3.B6stergesi
https://surec.metu.edu.tr/index.php/%C3%9Cniversite_S%C3%BCre%C3%A7_Haritas%C4%B1
https://surec.metu.edu.tr/index.php/Performans_G%C3%B6stergeleri#.C3.87AA-PG

Kisaltmalar:

KE-PG: Kurum - Egitim/Ogretim - Performans Gostergeleri

KA-PG: Kurum - Arastirma - Performans Gaostergeleri

BE-PG: Birim - Egitim/Ogretim - Performans Gostergeleri

BA-PG: Birim - Arastirma - Performans Gaéstergeleri

PE-PG: Proje - Egitim/Ogretim - Performans Gostergeleri

EPA-PG: Proje - Arastirma - Performans Gdstergeleri

CAE-PG: Akademik Calisan - Egitim/Ogretim - Performans Gostergeleri
CAA-PG: Akademik Caligsan - Arastirma - Performans Gostergeleri.
CAE-KPI: Akademik Calisan - Egitim/Ogretim - Anahtar Performans Gostergeleri
CAA-KPI: Akademik Caligsan - Aragtirma - Anahtar Performans Gostergeleri
PE-KPI: Proje - Egitim/Ogretim - Anahtar Performans Gostergeleri

PA-KPI: Proje - Arastirma - Anahtar Performans Goéstergeleri

BE-KPI: Birim - Egitim/Ogretim - Anahtar Performans Gostergeleri
BA-KPI: Birim - Arastirma - Anahtar Performans Gdstergeleri

KE-KPI: Kurum - Egitim/Ogretim - Anahtar Performans Gostergeleri
KA-KPI: Kurum - Arastirma - Anahtar Performans Gostergeleri

Ol¢iim Kartlar

Gozlem noktalarindan verilerin nasil toplanacagina, diger bir deyisle 6l¢limlerin ne zaman ve
nasil yapilacagina iliskin bilgiler "Olg¢iim Kart1" olarak isimlendirilen kartlarda yer almaktadir.
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Olciim Karti1 Ornegi:

Performans Gostergesi Tanimi

Biitiinlesik Bilgi Sistemi ilgili Siireg ve
Gozlem Noktalar (Varsa)

Raporlama Siklig1

flgili Performans Progranu Performans
Hedef(ler)i; Stratejik Plan Amagclari
(varsa)

Hedef Deger (varsa)

lgili Veri Eleman(lar)

Sunum Sekli

Olgiim Tarihi

Veri Kaynaklar

Olgiim Yontemi

Gostergenin tanimint igerir.

Kendisi veya bilesenleri Biitiinlesik Bilgi
Sistemi Ilgili Siire¢ ve Gozlem
Noktalarindan elde edilen gostergeler i¢in
girilir.

Raporlarin hazirlanig sikligini ve
raporlama zamanini belirtir

Kurumsal Strateji ve Performans
Dokiimanlartyla iliskilendirilmede
kullanilabilir.

Hedeflenen bir performans degeri varsa
hedef zamanlamasiyla beraber
girilmelidir.

Veri Elemanlariyla iligkilendirmek i¢in
kullanilir.

Say1, Tablo, Grafik vb.

Verinin degerinin hesaplandigi
olctim/raporlama tarihi

Bu verinin sahibi olan birimlerin
listelendigi bir hane ya da hangi sistemden
geldigine dair bir hane olabilir

Olg¢iim yonteminin niteligi belirtilebilir
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EK 7. Arastirma Performans Yonetimi

Universite siirec haritasinda arastirma faaliyet ve ¢iktilarina iliskin performans ydnetimi 2 sekilde
gerceklestirilmektedir. Bunlardan ilki arastirma ¢alismasi/projesi diizeyinde digeri ise arastirma

caligmasini ya da projenin yiiriitiildiigi birim/kurum dizeyindedir.

Arastirma Performans Yonetimine Yonelik Ornek ilke ve Kurallar:

Universitenin arastirma faaliyet alanindaki Anahtar Performans Gostergeleri
1 yani Kurum-Arastirma KPI' lar1 (KA-KPI) ilgili déneme ait Universite
Stratejik Plani'ndan yola ¢ikilarak belirlenir ve duyurulur.
Stratejik Plan (SP) ile tutarl bigimde yillik olarak hazirlanacak her bir
Performans Programi'nda yer alacak KPI' lar (PP-KPI), Stratejik Plan
2 donemi i¢in tanimlanan tiim Kurum KPI' larinin alt kiimesi olacak sekilde
tanimlanir. 5018 sayili kanun uyarinca PP-KI' lar ¢ikti/sonug gostergeleri
niteliginde olacaktir.

Tlgili SP donemi boyunca izleme (bildirim) ve degerlendirme Kurum KPT'

’ lar1 Gizerinden yapilir.
Birimler ve projeler herhangi bir hedef degere baglanmamis performans
gostergeleri/metrikler de tanimlayabilirler. Siireglerde mevcut gdzlem

4 noktalarindan elde edilemeyen bu tiir metriklerin dl¢limii siire¢ler {izerinden

yapilmaz, ilgili birim/proje ekibi tarafindan kendi 6ngorecekleri yontemle

gerceklestirilir.
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EK 8. Diger Bilgi Sistemleri

Uygulama/Sistem/
Hizmet

Tlgili faaliyet alam

Kapsadig1 konular

Bilgilerin toplanma sikhg:

Bilgilerin toplanma
yontemi

Verilerin giivenligi/
gizliligi/ giivenilirliginin
saglanma yontemi

Akademik o Ar-Ge faaliyetleri | Makale, kitap, kitapta e Ogretim elemanlari yilda | e Ogretim elemanlari e Uygulamaya kullanici
CV/Staff Roster e idari faaliyetler bolim, kitap editorligi, bir kez gegen yila ait interaktif olarak kodu bazinda ve rol
konferans bildirisi, kitap kisisel bilgilerini kisisel verilerinin tabanli olarak
cevirisi gibi yayin ve uygulama Gzerinden girisini yapiyor. yetkilendirme ve erisim
ceviri ¢aligmalari; alinan topluca giriyor. e Yilin belli saglantyor.
oddller; patentler; e Y1l igerisinde belli dénemlerinde gegen e Cesitli siireglerde onay
ytiritillen danismanliklar, donemlerde, girilen yila ait tez, ders, proje mekanizmalar1 mevcut.
projeler; tez damsmanhigl, | verilerde glincelleme ve 6zIuk bilgileri
ders yiikd, seminer gibi yapilabiliyor. BIDB tarafindan
egitim faaliyetleri; topluca sisteme
uyelikler, hakemlikler ve aktariliyor.
diger gorev bilgileri
Elektronik Idari faaliyetler e Kurum digindan gelen | Akademik/idari personel Ihtiya¢ durumunda Uygulamaya kullanici
Dokiuman evraklarin dagitimu, tarafindan siirekli sistem iizerinde cesitli kodu bazinda ve gorev
Yonetimi ve sevki ve arsivlenmesi kullaniltyor. raporlar uretilebiliyor. tabanli olarak

Arsivleme Sistemi
(EDYYS)

e Kurum i¢i bazi
formlarin elektronik
olarak yiiriitiilmesi (tasit
1stek, bakim-onarim,
yaymn 6diilii bagvuru,
misafirhane basvuru,
izin formlari)

yetkilendirme ve erisim
saglaniyor.
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Oracle EBS
uygulamasi -
Insan Kaynaklar
Yonetim Sistemi
(IKYS)

Idari faaliyetler

Personel 6zluk verileri

PDB ve akademik birimler
tarafindan siirekli
kullaniltyor.

e Ise baslama siirecinde,
kadro/ unvan/birim
degisikligi durumunda
manuel veri girisi
yapiliyor.

e Yilda bir kez hizmet
stiresi uzatma iglemi
prosediir ¢aligtirilarak
yapiliyor.

o Terfi ve intibak
bilgileri hesaplaniyor.

Sisteme kullanici kodu ve
IP bazli yetkilendirme ve
erisim saglaniyor.

Bordro Yonetimi | Idari faaliyetler Personel maas verileri PDB ve akademik birimler | ¢ PDB ve akademik Uygulamaya kullanict
Uygulamasi tarafindan siirekli birimler tarafindan kodu ve IP bazli
kullaniliyor. manuel veri girigi yetkilendirme ve erisim
yapiliyor. saglantyor.
e Her ay IKYS’den
prosediirlerle kisilere
ait 6zIuk bilgileri
cekiliyor.
Lisansh e Ar-Ge faaliyetleri | Universiteye sunulan Personel ve 6grenciler Yazilimlara kullanici
Yazilimlar e Egitim-6gretim lisansli yazilimlar ile tarafindan stirekli kodu ve IP bazli olarak

faaliyetleri

gergeklestirilen akademik
caligmalar

kullaniltyor.

ve varsa kullanici lisansi
sayisi sinirlamast
dahilinde erigim
saglaniyor.
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Lisansustu Egitim-6gretim Lisansusti programlara o Yilda iki kez kisisel e Adaylar bazi verilerini | Birimlerin kullandig1
Basvuru ve faaliyetleri bagvuran adaylarmn 6zliik bagvuru yapiliyor. manuel olarak giriyor; | degerlendirme
Degerlendirme ve akademik bilgileri e Basvuru ve bazi veriler ise diger | programlarinda kullanict
Sistemi degerlendirme siiregleri uygulama ve kodu, program kodu ve
kapsaminda adaylardan sistemlerden IP bazli yetkilendirme
veri toplaniyor ve aktariliyor. yapiliyor.
isleniyor. o Girilmis veriler ilgili
birimler tarafindan
kontrol ediliyor,
isleme tabi tutuluyor.
Proje Akis ¢ Ar-Ge faaliyetleri | Projelerin takibine Akademik personel ve e Akademik personel ¢ Uygulamaya kullanici

Yonetim Sistemi
(PAYYS)

e Idari faaliyetler

yonelik idari ve finansal
veriler

DOSIM tarafindan siirekli
kullaniliyor.

bazi verilerini manuel
olarak giriyor; bazi
veriler ise diger
uygulama veya
sistemlerden
aktariliyor.

o Girilmis veriler ilgili
stire¢ kapsaminda
ilgili kisi/birimler
tarafindan kontrol
ediliyor, igsleme tabi
tutuluyor.

e Ihtiyaca gore
uygulama kapsaminda
raporlar uretilebiliyor.

kodu bazinda ve rol
tabanli olarak
yetkilendirme ve erisim
saglaniyor.

o Cesitli slireclerde onay
mekanizmalar1 mevcut.

Biitiinlesik Bilgi
Sistemi (ODTU
Portali)

o Ar-Ge faaliyetleri

Arastirmaci personel ve
Ogrenci bilgileri, proje
bltcesi, seyahat ve tedarik
bilgileri (BAP 1 Projeleri
Ozelinde)

Surekli

Portal (izerinden sureg
tabanli olarak elde
ediliyor.

Kullanici kodu bazli
yetkilendirme saglaniyor.
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